CONSULTORIA
Y SISTEMAS

Consultoria estratégica

Supply chain

Sistemas de gestion

Logistica y puertos

Competitividad e innovacion

Ciudad vy territorio




IDOM

Sobre nosotros

Idom es una empresa internacional inde-
pendiente que ofrece servicios profesiona-
les de Ingenieria, Arquitectura y Consulto-
ria. La compania es lider en Espafay esta
adquiriendo rapidamente reputacion a ni-
vel internacional.

El mercado y las nuevas necesidades de
nuestros clientes hacen que Ildom se en-

cimiento en el ambito de los servicios
profesionales ofrecidos, asi como en la
formacién y desarrollo profesional de las
personas.

En la actualidad, cerca de 2500 personas
llevan a cabo sus actividades profesionales
en las oficinas de la empresa y en los pro-
yectos a lo largo de todos los continentes.

Nuestra historia

Idom fue fundado en 1957, como
resultado del esfuerzo y trabajo
unificador del ingeniero Rafael Escola
(Barcelona 1919 - Bilbao 1995).

La participacién en la propiedad
se extiende a todas las personas
de Idom

cuentre en un continuo camino de cre- ) , -
Salto a Latinoamérica. Oficinas

en Venezuela, Ecuador, México

Comienzo de la diversificacion técnica:
Consultoria, Sistemas, Civil...

EL OBJ ETIVO Ofrecer el mejor servicio posible para cada cliente

Etapa de crecimiento: en la década
2000 - 2010, la facturacion crece un 300%

Idom es una asociacion de
profesionales, en la que el 100%
de la propiedad esta en manos
de las personas que trabajan
en la Firma.

El gran salto adelante: la actividad
internacional se sitta en el 80%

Asociacion de profesionales
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El Experimento Quijote, compuesto por

2 Telescopios de 2,5 m de didmetro cuyo

disenoy suministro llave en mano ha sido
llevado a cabo porIdom, aspira a detectar
las ondas gravitacionales ocasionadas
por la expansion acelerada del Universo
ocurrida durante los instantes inmedia-

tos al Big Bang y asi confirmar la teoria
inflacionaria desarrollada en los anos 80.
Durante el congreso internacional “phi-
losphy of cosmology,” celebrado en la
isla de Tenerife en 2014, Stephen Haw-
king demostré su apoyo al proyecto.
LA INVESTIGACION SOBRE LAS
// ONDAS GRAVITACIONALES
' ORIGINADAS POR EL BIG BANG
EXPERIMENTARA UN IMPORTANTE
AVANCE CON LA PUESTAEN
/ MARCHA DEL NUEVO TELESCOPIO.
\\'
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El proyecto ITER explorara la viabilidad
de la energia de fusion, contribuyen-
do a la lucha de la humanidad contra el
cambio climatico y al efecto invernadero
debido a las emisiones de gas. Es el ma-
yor proyecto cientifico de colaboracion
internacional en el campo de la energia.
La participacion de ldom en el proyecto
ITER es muy amplia, pues abarca desde
la ingenieria de apoyo a la propiedad, en
términos de la ingenieria convencional y
project management, para la construc-
cion de los edificios, hasta el disefio de
detalle de sistemas de alta tecnologia,
pasando por estudios especializados de
dindmica de fluidos para la seguridad y
otros proyectos especiales.

SER PARTE DEL PROYECTO ITER
SIGNIFICA ESTAR EN LA VANGUARDIA
TECNOLOGICA DE LA CIENCIAY LA
INGENIERIA EN MATERIA ENERGETICA.

FRANCIA / CADARACHE

Idom ha entregado al Instituto Fraunho-
fer IWES con el primer banco de ensayos
para aerogeneradores multimegavatio
completos, conocido como DyNalab
(Dynamic Nacelle Laboratory). Desde su
inauguracion en Octubre de 2015, se ha
convertido en una de las instalaciones de
estas caracteristicas tecnolégicamen-
te mas avanzadas a nivel mundial. Esta
infraestructura de primera categoria,
supone un hito para la industria eodlica
y contribuye a consolidar el prestigio de
Idom en el sector.

SE HA CONVERTIDO EN UNA DE LAS
INSTALACIONES TECNOLOGICAMENTE
MAS AVANZADAS DEL MUNDO, EN SU
GENERO.

ALEMANIA

En laimagen superior, Andrea Costa, Jon Saenz, Luis Aspilicueta, Pedro Ibarray
Ana Gonzalez en la sala donde se prepararan las bobinas del campo magnético
poloidal que permitira confinar el plasma en el interior del reactor de fusion.



El Emirato de Abu Dhabi ha llevado a
cabo un programa ambicioso de de-
sarrollo portuario durante los ultimos
anos. Su proyecto estrella ha sido la
creacion de Khalifa Port, construido en
una isla de 2,7 km cuadrados de terreno
ganado al mar. [dom esta trabajando en
colaboracién con PortIC (la empresa que
opera el Port Community System de Bar-
celona) en el disefio y la supervision de
la implantacion de Magta Gateway. Idom
también estd dando asistencia técnica
a Abu Dhabi Ports en la definicion de la
hoja de ruta de servicios, la organizacion
y la estrategia de Maqta Gateway.

“"MAQTA GATEWAY" ES UN SISTEMA
VISIONARIO QUE AUTOMATIZARA LOS
PROCEDIMIENTOS Y FACILITARA LOS
FLUJOS DE INFORMACION ENTRE LOS
DIFERENTES ACTORES DEL PUERTO.

ABU DHABI / KHALIFA PORT

Piedra angular de la economia turca y
ciudad mas poblada de Europa, Estam-
bul, con mas de 14 millones de habitan-
tes, atrajo en el ano 2014 a méas de N
millones de turistas. Para responder a
las necesidades de transporte masivo, la
ciudad dispone desde 1989 de un Siste-
ma de Metro que ha experimentado su-
cesivas ampliaciones hasta llegar a las
actuales lineas en operacion. Una de las
lineas que estan siendo disehfadas ac-
tualmente recorrerd subterrdneamente
la capital turca de Sur a Norte, y en di-
reccion al Tercer Aeropuerto, desde Vez-
neciler hasta Sultangazi, a lo largo de 17
kildbmetros subterradneos, con un total de
15 estaciones, y pasando bajo el distrito
de la famosa Mezquita Fatih.

o i

17 KILOMETROS SUBTERRANEOS
Y 15 NUEVAS ESTACIONES.

TURQUIA / ESTAMBUL



Dentro de un proceso de mejora de las
infraestructuras aeroportuarias en el
aeropuerto de Dublin, la empresa que
gestiona los principales aeropuertos de
Irlanda (Dublin y Cork], daa, acomete el
proyecto de rehabilitacion de la platafor-
ma de estacionamiento y calles de roda-
je. El trabajo ha sido un ejemplo de co-
laboracién del equipo hispano-britanico
de ldomy actualmente ya se estd comen-
zando a preparar el paquete de diseno
del afo 2016, a la vez que se supervisa la
construccion de la primera fase de obra.

GRACIAS AL DESARROLLO DE LAS
INFRAESTRUCTURAS, LOS USUARIOS
MEJORARAN SU EXPERIENCIA DEL
AEROPUERTO.

IRLANDA / DUBLIN

En laimagen , Beatriz Rodriguez, Hector
Martin, Javier Losaday Huw Ebenezer en
el aeropuerto de Dublin.
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Estratégicamente situado en el Centro de
Cultura de la Nacion —en el que se hayan
el Museo de La Nacién, la Biblioteca Na-
cional del Perd, el Gran Teatro Nacional
del Perd, el Ministerio de Educaciény la
nueva sede del Banco de La Nacién— la
propuesta conceptual de disefo del Lima
Centro de Convenciones (LCC), se planted
con tres objetivos principales; ser un mo-
tor culturaly econémico capaz de activar
el espacio urbano, representar un lugar
de encuentro enraizado en la cultura co-
lectiva peruana y convertirse en un hito
arquitectonico singular, flexible y tecno-
logicamente avanzado.

LIMA / PERU



Ubicado en la isla de Maui, en el obser-
vatorio de Haleakala, se convertird en
el mayor telescopio solar del mundo,
con capacidades sin precedentes para
lainvestigacion en astronomia, fisica de
plasma e interaccion entre sol y tierra.
El domo, tiene una altura de 22 metros,
equiparable a un edificio de siete plan-
tas. Desde 2010, Idom ha completado
con éxito tanto la fase de Diseno del
Domo de este telescopio, como las de
Fabricacion, Montaje y Ensayo de Acep-
tacion en Fabrica.

SERA EL TELESCOPIO SOLAR MAS

GRANDE DEL MUNDO Y TENDRA

CAPACIDADES SIN PRECEDENTES -
PARA OBSERVAR CON DETALLE ‘l-
EL SOL

HAWAII / EEUU

Obra considerada como una de las mas importan-
tes del siglo XX, dispone de 16.000 m? para salas
de exposiciones y 8.000 m? para otros servicios. La
estructura es, en su mayor parte, metalica y las fa-
chadas estan revestidas de titanio y piedra caliza. El
proyecto y construccion fueron extraordinariamente
complejos debido al singular disefio arquitecténico
de Frank 0. Gehry. Idom desarrollé la gestion del
proyecto y la direccion obra.

EL MUSEO GUGGENHEIM ES UN HITO DE LA
ARQUITECTURA MUNDIAL Y SU CONSTRUCCION
MARCO UN ANTES Y UN DESPUES EN LA CIUDAD
DE BILBAO.

ESPANA/BILBAO
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Las condiciones de disefio, confort, se-
guridad, accesos y servicios han llevado
a la UEFA a calificar a San Mamés con la
Elite, maxima clasificacién que capacita
al estadio para albergar grandes eventos
futbolisticos, tales como finales naciona-
les e internacionales.

EL DISENO DEL GRADERIO HA CONSE-
GUIDO MANTENER LA "MISTICA" DEL
ANTIGUO ESTADIO, MUNDIALMENTE
CONOCIDO COMO "LA CATEDRAL".

ESPANA/BILBAO



Consultoria y sistemas.

Consultoria estratégica

Formulacién estratégica
Planes de negocio
Fusionesy adquisiciones

Procesos de internacionalizacion /
expansion de mercados

Planes de reestructuracién de
sectoresy empresas

Realizacion de cuadros
de mando integrales

Disefo organizacional

Gestion del cambio

Logisticay puertos

Planes estratégicos y planes directores
Estudios de viabilidad técnica

Estudios de costes y tarifas

Asistencia técnicay concesiones APP.

Reingenieria de procesos, mejora de
productividad y calidad de servicios

Sistemas de informacién VTMIS, PMS,
GISy PCS.

Desarrollo de iniciativas Green Ports
Proyectos de integracion Puerto-Ciudad

Nuevos desarrollos portuarios

Los retos y presiones competitivas en un entorno globalizado
y digital son cada vez mayores. Para afrontarlos, las
empresas deben ser capaces de formular estrategias
ganadoras, llevar a cabo iniciativas exitosas y alineadas

con la estrategia y sobresalir en sus operaciones.

Idom posee el conocimiento
y la experiencia para cubrir
las cadenas de valor en
diversas industrias, en los
niveles estratégicos, tacticos
y operativos de gestion.

Supply chain

Diseno de redes

Sourcing

Planes industriales

Planeacion de la cadena de suministro
Lean manufacturing

Diseno de layouts de plantas,
almacenesy centros de distribucion

Reingenieria de procesos logisticos y
de fabricacion

Competitividad e innovacion

Compra Innovadora

Estrategias de especializacion
competitiva regional y metropolitanas

Gestidon de la innovacidn, innovacion
empresarial y emprendimiento

Economia bajas en Carbono
Internacionalizacion
Sociedad Digital

Sistemas de gestién

Planes de sistemas y planes directores
Gestion de proyectos (PMO)

Seleccién de software

Sistemas empresariales (ERP, SCM, SRM)

Sistemas operacionales especificos:
Gestion de almacenes (WMS), Gestion
de transporte (TMS), Ejecucién de
manufactura (MES)

Inteligencia de negocios
y Big Data

Sistemas de gestion documental,
intranets y extranets

Sistemas de Informacién geograficay
control de activos

Integracion de sistemas

Ciudad y territorio

Planificacion estratégica
y disefo integral de ciudades

Proyectos de regeneraciony
transformacion urbanay de barrios

Planes territoriales de desarrollo
econémico y productivo

Planes de urbanizacion y desarrollo
urbano sustentable

Estudios de crecimiento urbano
sostenible ante el Cambio Climatico

Consultoria de gestion inmobiliaria,
modelos de gestiony planes estratégicos

Estudios de viabilidad



El proceso de formulacion de estra-
tegias ganadoras se fundamenta en el
descubrimiento de formas para crear
valor. Este proceso de descubrimiento
no debe estar aislado: deber ser itera-
tivo y estar conectado con los niveles
tacticos y operativos de la organizacion.

Idom combina la vision estratégica de
sus profesionales con las capacidades
técnicas y el conocimiento detallado
de las operaciones en las industrias en
que trabaja, para ayudarasus clientes a
descubrir formas realistas de creacion
de valor.

ALGUNOS CASOS DE EXITO

Asistencia a un productor siderdrgico
latinoamericano lider en su mercado
en la definicion de su plan de desarrollo
2011-2015.

Apoyo a un fabricante de bienes de
equipo en su proceso de internacio-
nalizacion, analizando el potencial de
mercados latinoamericanos (Brasil y
Argentina) y argelino.

Asesorfa técnicayfinancieraaun Fondo
de Private Equity de renombre interna-
cional para la inversion de 200 Millones
de USD en el sector de energias reno-
vables.

Asistencia en la definicién del plan de
reestructuracion de uno de los princi-
pales productores mundiales de moto-
res para la industria maritima.

Asesoria en la definicién del plan de
negocio y busqueda de inversores para

una nueva planta de ensamblaje en Mé-
xico de una Joint Venture entre un fabri-
cante y un distribuidor de vehiculos.

Apoyo en la creacion y puesta en mar-
cha de un centro de I+D definiendo sus
lineas de investigacion, estructura or-
ganizativay sistema de gestion para una
multinacional siderurgica.

Ayudando a descubrir
formas realistas de
creacion de valor.




Las operacionesy la logistica son el ve-
hiculo para hacer tangible y realizable el
proposito de las organizaciones. [dom se
ha especializado en la asistencia técnica
en este campo, apalancando su conoci-
miento en las disciplinas de ingenieria,
I&D y sistemas de informacion, para di-
senar, mejorary sistematizar cadenas de
suministroy sus componentes individua-
les [plantas, bodegas, plataformas logis-
ticas, sistemas de transporte y centros
de ventas y servicio).

L 5
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ALGUNOS CASOS DE EXITO

Transformacion de la cadena de sumi-
nistro para una empresa de telecomu-
nicaciones.

Optimizacion de la red de ventas de una
multinacional lider del sector de alimen-
tos.

Asistencia a una cadena de retail para
mejorar el proceso de colaboracién con
los proveedores.

Diseno del layout y operaciones de la
nueva fabrica de ensamblaje de ve-
hiculos.

Diseno del nuevo almacén de distri-
bucidn para la planta de produccidn
de cerveza.

Asistencia a una distribuidora de articu-
los deportivos en el diseno e implanta-
cion de su nueva plataforma logistica.

1

Estudio de costesy modelo de distribu-
ciénde undistribuidor de gran consumo.

Analisis sobre la viabilidad de nuevas
rutas de Short Sea Shipping para una
compania de transporte maritimo.

Haciendo realizable
el propésito y las
estrategias de las
organizaciones.

21



Estd practicamente de mas recordar
que en la actualidad no es posible ope-
rar, competir y sobresalir en el entorno
empresarial sin las tecnologias de la
informacion. [dom ayuda a sus clientes en
el ciclo de vida estas tecnologias, desde
la concepcion de los planes directores
(estratégicos) de sistemasy la seleccion
independiente de las tecnologias mas
adecuadas a sus necesidades, hasta el
control y ejecucion de los proyectos de
implantacion de sus sistemas. Ademas,
apalancando su amplio conocimiento y
experiencia en consultoria de operaciones

y logistica, Idom se ha especializado en
la seleccion, implantacion y mejora de
sistemas de planificaciony ejecucion de
las operaciones en plantas, almacenes,
plataformas logisticas y de transporte.

ALGUNOS CASOS DE EXITO

Definicion de la organizacion de Tl para
soportar un nuevo modelo de sistemas
centralizado dentro de una estructura
organizativa por UNs.

Asistencia a una multinacional lider de
telecomunicaciones en la direccién téc-
nica del proyecto (PMO) de implantacidn
de un ERP.

Implantacion de un ERP en una mul-
tinacional industrial en sus fabricasy
sociedades de tres continentes (América,
Asiay Europal.

Implantacién de un sistema de gestion
de almacenes (WMS) envarios almace-
nes de unode los principales fabricantes
mundiales de aerogeneradores.

Implantacién de un sistema de ejecucion
de manufactura [MES] en una multina-
cional fabricante de envases de bebidas.

Plan Director de Sistemas paraempresa
industrialinternacional con instalacio-
nes multiples paisesy mapa descentra-
lizado de aplicaciones.

Habilitando los

procesos de negocio
y proporcionando

la informacion
requerida para

gestionar, competir

y sobresalir.



Logistica y puertos.

Idom ha unido sus conocimientos en es-
trategia, logisticay operaciones, infraes-
tructuras, sistemas, ingenieria ambiental
y ordenacion de territorio para proveer
un servicio integraly especializado para
puertos y autoridades portuarias:

- Planes estratégicosy planesdirectores
Estudios de viabilidad técnica.

- Estudios de costes y tarifas.
- Asistencia técnicay concesiones APP.

- Reingenieria de procesos, mejora de
productividad y calidad de servicios.

- Sistemas de informacion VTMIS, PMS,
GISy PCS.

- Desarrollo de iniciativas Green Ports

- Proyectos de integracion Puerto-Ciudad
Nuevos desarrollos portuarios.

ALGUNOS CASOS DE EXITO

Diseno de las metodologiasy formulas
para el calculo de las tarifas por todos
los servicios que se prestan en los puer-
tos colombianos, tanto para carga como
parapasaje,yelaboracion de propuesta
de un nuevo modelo de concesidn, inclu-
yendo el modelo econémico-financiero.

Asistencia a una Autoridad Portuariaen
el estudio de factibilidad de una terminal
de contenedores; Asimismo, se ha co-
laborado en la licitacidon, contratacion,
construcciony puesta en operacion de
la terminal.

Elaboracion del Plan Estratégico de
Desarrollo y Modernizacién de los Pa-
sos de Frontera del Peru [diagnéstico,
lineamientos, programa de implantacion
y plan de gestién de riesgos).

Anélisis de viabilidad de implantacion
de Onshore Power Supply en puertos
espanoles, el cual proporciona la ener-
gia necesaria para el barco durante su
atraque en puerto generando grandes
beneficios medioambientales y eco-
néomicos.

Asistencia a Abu Dhabi Ports en el di-
seno de la plataforma, la supervision
del desarrollo técnico, y la definicidn
de aspectos operativos y de gestion de

un Port Community System (sistema
informatico que enlaza a los agentes del
puertoy mejora la eficienciay transpa-
rencia de la logistica mediante servicios
de ventanilla Unicay automatizacion de
procesos).

Desarrollo del modelo logistico integral
de un nuevo complejo siderdrgico en
Argelia: diseno de layout, equipamiento
yoperaciones en el puerto de Djen-Djen,
programa de transporte ferroviario en-
tre puertoyacerfa (tipologia de vagones,
composiciones, frecuencias), asi como
el dimensionamientoy diseno de flujos
detodas las dreas de almacenajey ma-
nutencion en planta.
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Desarrollando
y mejorando los
puertos del mundo.

IDOM HA AYUDADO AHACER MAS EFICIEN-
TES Y COMPETITIVOS LOS PUERTOS DE
MAS DE 80 AUTORIDADES PORTUARIAS,
ENTRE LAS QUE SEENCUENTRAN LAS DE
BRASIL, COLOMBIA, URUGUAY, MEXICO,
ABU DHABI, ARGELIA Y ESPANA.




Competitividad e Innovacion.

Existe un amplio consenso sobre la im-
portancia de disponer de una base empre-
sarial e industrial séliday de vanguardia
paragarantizar el desarrollo socioecono-
mico y la competitividad de un territorio
donde los motores de crecimiento son
la tecnologia y la innovacion. Partiendo
de nuestro conocimiento en desarrollo
regional, competitividad empresarial y
gestion de la [+D+i, disenamosy ponemos
en marcha politicas publicas que trans-
forman territorios y mejoran la competi-
tividad de su tejido productivo a través de
lainnovacion. Nuestros servicios abarcan
el ciclo de inversion de los proyectos de
innovacion, asegurando la transferencia
de las ideas al mercado y la vinculacion

b

entre el sector cientifico- tecnolégico y
el industrial. Nuestro conocimiento en
ambitos como la salud, TICs 0 economia
baja en carbono, nos permite ofrecer
soluciones innovadorasy de vanguardia
para el sector publicoy privado.

ALGUNOS CASOS DE EXITO

1. Estrategia de Especializacion Produc-
tiva de Bogota Cundinamarca (Colombia)

2. Agenda de Innovacion para la Ciudad
de México [México)

3. Smart City Santiago de Chile (Chile)

Enlaimagen, Patricia Vilar, Marta Albertiy Pau Segarra.

e

Agenda de Competitividad de la Regidn
Huetar Caribe (Costa Rica)

Planes de Innovacion Sanitaria Innova-
saude H 2050 (Galicia)

4. Implantacion de la Politica de Compra
Publica Innovadora en Colombia

Despliegue de la politica de Compra pu-
blica y privada innovadora en Medellin,
Ruta N

Definicion de un sistema de gestién de la
|+D+i hospitalario (Cataluna)

.
5. Gestion de la Innovacion para Metro

de Medellin (Colombia)

Centro Tecnoldgico en Novo Hamburgo
(Brasil

Centro Tecnoldgico Textil en Hidalgo
(México)

6. Estrategia Digital del Pais Vasco 2020
(Pafs Vasco)

Estrategia Basque Country (Pais Vasco)
7. Low Carbon Business Action en Mexi-

co para la adopcién de tecnologias que
reduzcan las emisiones de CO2

1
i

8. Programa de Extensionismo Tecnoldgico en el sector Agroindustrial
en Guerrero, Chiapas y Michoacan [México)

9. Creacion del Observatorio Mexicano de Innovacion (México)

Programa de Modernizacién Industrial (Tunez)

Hacemos una consultoria
transformadora orientada a
dar respuestas innovadoras
y realizables.



Las ciudadesy territorios del futuro deben
planearse, construirse, crecerydesarro-
llarse desde una perspectiva integral.
Idom ayuda a los gobiernos y entes pu-
blicos y privados a crear y transformar
ciudades para que sean territorios habi-
tables, incluyentes, competitivos, viables
econdémicay financieramentey en equili-
brio ambiental. Todo ello, apoyandose en
criterios de diseno inteligentes, identifi-
cando y aprovechando las vocaciones y
oportunidades con mayor potencial para
cada territorio y desarrollando infraes-
tructuras de Excelencia - como Parques
Tecnolégicos, Ciudades del Conocimiento,
Campus Universitarios, Centros de Con-
gresosy Exposiciones- para favorecer el
desarrollo socioecondmicoy propiciar una
mayor calidad de vida para los ciudadanos.
Lo anterior, teniendo en cuenta las vul-

Ciudad y territorio.

nerabilidades ante los efectos del cambio
climatico, e identificando las opciones
que les pueden convertir en territorios
resilientes, capaces de generar creci-
miento socioeconémico ambientalmente
sostenible. En estos momentos, I[dom es
la Consultora lider en este tipo de estudios
en laRegionde América Latinayel Caribe.

ALGUNOS CASOS DE EXITO

Creacion de un Polo Econémico y Ur-
bano con altos estdndares de calidad
y eco-sostenibilidad para la Ciudad de
México donde se crearan 52.000 vivien-
das y 182 hectéareas de espacios verdes,
para172.000 personasy una generacion
calculada de aproximadamente 60.000
puestos de trabajo.

En la imagen, Marc Potard, Nahikari Gomez, Antonio Fernandezy Estibaliz Olivares

Desarrollo del Plan Estratégicoy el Pro-
yecto Piloto para la mejoray regeneracion
de los barriosy asentamientos informales
de Barranquilla, Colombia.

Master Plan para el desarrollo de un
gran foco de actividad urbana, econo-
mica, deportiva y cultural para al oeste
de Doha, Qatar

Construccién del Plan Regional Urbano de
la Gran Area Metropolitana de San José
de Costa Rica, integrando las politicas
urbanas del conjunto de 31 municipalida-
des que lacomponen, mediante un tnico
Plan que constituya un instrumento de
planificaciéon metropolitana.

Colaboracidén con el Instituto para el De-
sarrollo de Antioquia para la creacion

de un polo urbano regional competitivo,
capaz de posicionar la regién de Uraba
entre las méas capacitadas del Caribe. Se
ha propuesto un espacio de oportunidades
que potencia suvocacion en las activida-
des logistico portuariasy los sectores pro-
ductivos agroindustrial, con impacto muy
positivo sobre las dinamicas territoriales
en su areade influencia, vertebrando su
crecimiento en un territorio conectado,
cualificado, socialmente responsable y
tambien altamente sostenible.

Estudio de mitigacion del cambio clima-
tico, Estudio de vulnerabilidad y riesgos
naturales y Estudio de crecimiento ur-
bano para 22 ciudades en Sur Americay
el Caribe, donde destacan las ciudades
colombianas de Pasto, Valledupar, Villa-
vicencio y Santa Marta.

Potenciando la
productividad y

la competitividad
territorial con una
vision de crecimiento
sostenible.
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OFICINAS

ARABIA

11683 RIYADH
The Business Gate, Airport Road

P.0. Box 93597, Level 1, Building 7, Zone A.

Kingdom of Saudi Arabia
Tel: +966 112611493

ARGELIA

16028 ALGER

Lotissement Boursas, villa n°34
Ben Aknoun

Tel/Fax: +213 23 230 290

BELGICA

1040 BRUXELLES
Rue de Treves, 49
Tel: +32 2230 59 50
Fax: +32 2 230 70 35

BRASIL

CEP 01227-200 SAO PAULO
Avenida Angélica, 2491 - ¢j. 72
Consolacao

Tel: +55 11 25894023

CANADA

AB T3H 1J2 CALGARY
148 Coach Grove Place S.W.
Tel: +1 403 265 9664

CHILE

CP 8320196 SANTIAGO
Paseo Huérfanos 670
Tel: +562 23800720

Fax: + 562 22997924

COLOMBIA

BOGOTA

Carrera 19 N°. 95-31/55
Edificio Torre Platino
Tel: + 5715232195

MEDELLIN

Carrera 43 A N°. 1 Sur - 220
Edificio Porvenir P.H.

Tel: +57 4 3229366 / +57 312 7727350

EMIRATOS ARABES UNIDOS

ABU DHABI

PO Box 61955

Al Bateen

Tel: +971 50 824 56 13

ESLOVENIA

1000 LIUBLIANA
Dunajska cesta 165
Tel: +34 650 910 398

ESPANA

08028 BARCELONA
Gran Via Carlos Ill, 97
Tel: +34 93 409 22 22
Fax: +34 93 41112 03

48015 BILBAO

Avda. Zarandoa, n° 23
Tel: +34 94 479 76 00
Fax: +34 94 476 18 04

35002 LAS PALMAS
Vieray Clavijo, 30

Tel: +34 928 4319 50
Fax: +34 928 36 31 68

28049 MADRID

Avda. Monasterio de El Escorial, 4
Tel: +34 91 444 11 50

Fax: +34 91 447 3187

30004 MURCIA

Polo de Medina N° 2
Tel: +34 968 2122 29
Fax: +34 968 2122 31

07003 PALMA DE MALLORCA
Avda. Conde Sallent, 11

Tel: +34 971 42 56 70

Fax: +34 9717193 45

20018 SAN SEBASTIAN

Parque Empresarial Zuatzu
Edificio Donosti, Zuatzu kalea, 5
Tel: +34 943 40 06 02

Fax: +34 943 39 08 45

15703 SANTIAGO DE COMPOSTELA
Avda. de Lugo, 151 - 153

Tel: +34 98155 43 91

Fax: +34 98158 3417

41927 Mairena de Aljarafe, SEVILLA
Plaza de las Naciones,

Torre Norte

Tel: +34 95 560 05 28

Fax: +34 95 560 04 88

43001 TARRAGONA
Placa Prim, 4-5 Pral.
Tel: +34 977 758 047
Fax: +34 977 227 910

46002 VALENCIA
Barcas, 2

Tel: +34 96 353 02 80
Fax: +34 96 352 44 51

01008 VITORIA - GASTEIZ
Pintor Adrian Aldecoa, 1
Tel: +34 94514 39 78

Fax: +34 94514 02 54

50012 ZARAGOZA
Argualas, 3

Tel: +34 976 56 15 36
Fax: +34 976 56 86 56

ESTADOS UNIDOS

MINNEAPOLIS, MN 55401 - USA
330 Second Avenue South

Tel: +1 612 332 8905

Fax: +1 612 334 3101

INDIA

110020 NEW DELHI

32, 1st Floor,

Okhla Industrial Estate, Phase-3
Tel: +9111 4161 2481

Fax: +91 11 4161 2482

LIBIA

TRIPOLI

Serraj

Tripoli, Libya

Tel: +218 928 966 903 / +34660 51 63 15

MARRUECOS

20100 CASABLANCA

219, Boulevard Zerktouni Angle
Bd Brahim Roudani n® 13 Maarif
Tel: +212 6 6519 41 37

Fax: +212 522 9919 91

MEXICO

06600 MEXICO D.F.

Paseo de la Reforma 404

Colonia Juérez, Delegacién Cuauhtémoc
Tel: +5255 5208 4649

Fax: +5255 5208 4358

PERU

LIMA

Calle General Recavarren 111
Miraflores - Lima

Tel: +511 2412736

POLONIA

00-112 WARSZAWA
ul. Bagno 2/176

Tel: +48 22 418 01 01
Fax: +48 22 418 01 02

54-404 WROCLAW
ul. Belgijska 18

Tel: +48 71785 45 97
Fax: +48 22 418 01 02

PORTUGAL

1600-100 LISBOA

Rua General Firmino Miguel, 3

Tel: +351 21 754 87 00
Fax: +351 21 754 87 99

REINO UNIDO

DERBYSHIRE DE56 2UA
East Mill

Bridgefoot, Belper

Tel: +44 177 382 99 88
Fax: +44177 382 93 93

KENT BR2 6HQ

1 Leonard Place
Westerham Road, Keston
Tel: +44 1689 889 980
Fax: +44 1689 889 981

MANCHESTER M1 5AN
Peter House, Oxford Street
Tel: +44 0161 209 3415

Fax: +44 0161209 3001

SCOTLAND FK9 4TU

Lomond Court,

Castle Business Park
Stirling

Tel: +44 01786 439 065

SOUTH WALES,
CARDIFF CF14 2DX
Churchgate Court

3 Church Road
Whitchurch

Tel: +44 2920 610 309
Fax: +44 2920 617 345

LONDON SE130B

Unit 17G The Leathermarket
106a Weston Street

Tel: +44 207 397 5430

OTROS PAISES
CON OFICINAS

ALEMANIA
ANGOLA
ECUADOR
FRANCIA
LAOS
TURQUIA
VIETNAM
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