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Naucalpan, Estado de México

Proyecto: Manejo y aprovechamiento de residuos organicos

mediante valorizacion energética

Sector: Gestion de Residuos

Institucién Responsable: Presidencia del Gobierno Municipal de
Naucalpan de Judrez, Estado de México

OBJETIVO @

Gestionar de manera sostenible los residuos sdlidos urbanos del
municipio, y promover la economia circular, a través de una planta de
tratamiento mecanico-bioldgica (MBT), que permita valorizar residuos,
generar electricidad, reducir las emisiones de carbono; asi como
disminuir costos al municipio por disposicion final de residuos,
alumbrado publico o del bombeo de agua municipal.

COMPONENTES TECNICOS Y TECNOLOGICOS _:‘L T e
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Infraestructura: planta de separacién mecédnica para aprovechar los residuos
reciclables con capacidad de 1,300 toneladas diarias; planta de valorizacién por
digestién anaerobia para el tratamiento de los residuos organicos con
aprovechamiento energético de capacidad de generacidn eléctrica de hasta 6 MW; e
interconexién a la red eléctrica.

ALINEACION ESTRATEGICA Y COHERENCIA POLITICA

* Objetivos pais. Contribuye a la meta nacional de producir hacia el 2024 el 35% de
la energia eléctrica con fuentes limpias, prevista en la Ley General de Cambio
Climatico y la Ley de Transicion Energética, y a la meta de reducir emisiones GEl
de los compromisos ante el cambio climatico de las Contribuciones
Nacionalmente Determinadas (NDC, en inglés) para el periodo 2020-2030.

* Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023. Alineacién a los Objetivos 3.1
del y Objetivo 3.3 del Programa municipal de desarrollo 2019-2021: garantizar el
acceso a una energia asequible y no contaminante.

* Compromiso municipal. Consumir 75% de energia limpia.

A Y I rd
SOCIOS Y ACTORES ESTRATEGICOS m

* Banco Nacional de Obras y servicios publicos (BANOBRAS): estructuracion financiera e inversionista publico.

* Banco Interamericano de Desarrollo (BID): Evaluacion de infraestructura sostenible y ficha de sostenibilidad para la
plataforma Proyectos México.

* Cooperacion Alemana al Desarrollo Sustentable en México (GIZ), IDOM con apoyo de UK PACT, Banco de Desarrollo
del Estado de la Republica Federal de Alemania (KfW), Agencia de Proteccién Ambiental (EPA); asistencia técnica y
elaboracion de estudios.




SOSTENIBILIDAD AMBIENTALY SO

* Reduccién anual de la emision de 58 mil tCO2 equivalente y de envio a relleno sanitario de 109.5 mil toneladas
de residuos, los cuales serdn revalorizados. Generacion anual de 17 mil MWh de energia limpia y disminucion
del impacto negativo a los mantos acuiferos por lixiviados.

p naiman Impacto directo en los siguientes Objetivos de Desarrollo Sostenible:

i * ODS 7. Energia asequible y no contaminante: generacion de energia eléctrica a partir de residuos organicos,
ﬁi para el autoabasto en el alumbrado publico o bombeo de agua municipal

* ODS 8. Trabajo decente y crecimiento econdmico: la operacién de la planta promovera el empleo formal, asi
como politicas de integracion de género en personas que actualmente trabajan en condiciones laborales
precarias dentro del vertedero municipal.

* ODS 11. Ciudades y comunidades sostenibles: Reduccién del impacto ambiental negativo en la ciudad de

13 it Naucalpan y fomento a la circularidad de materiales gracias a una mejor gestién de los residuos.

0 * ODS 13. Accidn por el clima: Mitigacién al cambio climatico por reduccién directa e indirecta de las emisiones

de gases de efecto de invernadero.

L
FINANCIAMIENTO IR

* Mecanismo de financiamiento: Asociacion Publico-Privada - BOT (Build—Operate—Transfer), a través de una concesién de 20
afios de operacion

* Inversion total: MXN $ 1,274.5 millones (30% subvencion de BANOBRAS, 70% capital privado)

* Operacion & Mantenimiento: aprox. MXN S 82.83 millones anuales

* Ingresos anuales: aprox. MXN $ 330.3 millones. El proyecto incluye una estructura de ingresos mixtos: tarifa municipal por
tonelada de residuos ingresados a la planta, venta de la electricidad producida y venta de residuos valorizables
recuperados (PET, aluminio, papel, carton, HDPE, LDPE vidrio y CDR).
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LECCIONES CLAVE APRENDIDAS :’

* Debido a la complejidad del proyecto y sus diferentes aristas, la comunicacidn periddica entre distintas dreas operativas y
de planeacion del municipio, asi como entre instituciones externas ha sido fundamental para asegurar un buen desarrollo
del proyecto

* Se requieren realizar diversos estudios de prefactibilidad de altos costos y bajo o nulo presupuesto asignado, en este
proyecto los estudios técnicos realizados equivalen al 2% de la inversion, por lo que gestionar financiamiento de la banca de
desarrollo nacional, el mismo municipio, e instituciones diversas de cooperacion para el desarrollo, ha sido determinante.

* Para planificar las actividades y tiempos de todos los involucrados es de gran apoyo desarrollar anticipadamente un
cronograma de tramites, autorizaciones y permisos en materia de impacto ambiental, impacto social e interconexion
eléctrica, entre otros. El cronograma debe identificar hitos, costos y responsables.

* Dar continuidad a los proyectos de administraciones pasadas es favorable, ya que los procesos de los proyectos son largos.

BUENAS PRACTICAS

* Un factor clave ha sido contar con un promotor designado y responsable del proyecto (Project Manager), encargado del
seguimiento y cumplimiento de los tiempos planeados, asi como de la coordinacion de los diversos actores involucrados y
la gestoria interna hacia el municipio.

* Tener un acercamiento temprano con instituciones financieras para orientar los esfuerzos y cumplir en tiempo con los
requerimientos de las fuentes de financiamiento.

* Generar oportunidades de empleo formal que beneficiara a grupos vulnerables y fomentar la economia circular local de
residuos.

* Estimar el volumen de emisiones de GEI generados antes y durante la operacion del proyecto.

DATOS DE CONTACTO [

Roger Peniche — Asesor principal de cambio climatico del Ayuntamiento de Naucalpan. E-mail: rogerpeniches@hotmail.com
Juana M. Macedo — Coordinadora Técnica en IDOM. E-mail: juana.martinez@idom.com
Mariana Silva — Project Manager en IDOM. E-mail: mariana.silva@idom.com
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Zapopan, Jalisco
Proyecto: Sistema Inteligente de Ciclovias

Sector: Movilidad
Instituciones Responsables: Unidad de Movilidad No Motorizada

de la Direccion de Movilidad y Transporte de Zapopan, Direccién
de Obras Publicas y Tesoreria Municipal.

Promover el uso de la movilidad baja en emisiones contaminantes a la
atmosfera, a través de: una red de ciclovias interconectadas, oferta
privada de soluciones de movilidad eléctrica compartida y una
plataforma digital para los usuarios que incluye mapas interactivos,
incentivos econdmicos con el comercio local, un canal de comunicacién
con la comunidad y monitoreo de los ciclistas.

COMPONENTES TECNICOS Y TECNOLOGICOS 8

L

* Infraestructura: 6 ciclovias bidireccionales segregadas con un total de 39 km.

* Tecnoldgico: Desarrollo de APl (Application Programming Interface) que integre
una solucién digital enfocada a impulsar la movilidad sostenible, mapas y una
moneda social intercambiable en el comercio local.

* Regulacién: sobre el acceso y despliegue de los servicios de movilidad individual
no motorizada en red (bicicletas y patines eléctricos).

* Financiamiento: Mecanismo que etiquete los ingresos por servicios de movilidad
privada, para la implementacion de acciones de movilidad sostenible del
municipio

X X
ALINEACION ESTRATEGICA 'Y COHERENCIA POLITICA o%ox

* Plan de Desarrollo Estatal. Objetivo 6. Transitar hacia un modelo de movilidad sustentable que promueva el uso de los
sistemas de transporte masivo y colectivo, que fomenten la integralidad entre otros tipos de transporte, incluyendo
los no motorizados, que garanticen un desplazamiento seguro, eficiente y de calidad de las personas.

* Plan y Programa Estatal para la Accion ante el Cambio Climatico. Estrategia M1. Ciudades sustentables, movilidad
urbana y calidad del aire. M1. 13 incrementar puntos y rutas en el servicio de bicicleta publica.

* Plan de Desarrollo Municipal. ODZ 7. Impulsar una politica de movilidad sustentable y equitativa, que garantice la
calidad, disponibilidad y eficiencia de los viajes, a través de un sistema integrado de comunicacién y transporte.

* Plan Maestro de Movilidad Urbana No Motorizada de la Zona Metropolitana de Guadalajara. Desarrollar un sistema de
movilidad integral que privilegie los modos no motorizados de transporte y contribuya al desarrollo de una ciudad
sostenible.

NP

SOCIOS Y ACTORES ESTRATEGICOS m

* Centro de Innovaciéon en Ciudades Inteligentes de la Universidad de Guadalajara,
Campus CUCEA,; disefio, programacién y lanzamiento de APl y moneda social
* IDOM con apoyo de UK PACT, asistencia técnica y project management.
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Considerando un beneficio a 177,378 habitantes de la poblacién activa, se estima una reduccion anual en emisiones de GEl
por 8,843 tCO,eq, y una mejora en la calidad del aire evitando la emision de 895 ton de PM, 156 ton de SO,, 48,643 ton de
NOx, y 2,452 ton de NHa.
Fomento a la econémica local de mas de 600 pequefios comercios y a la salud de aprox. 17,736 usuarios activos.
Impacto directo en los siguientes Objetivos de Desarrollo Sostenible:

& * ODS 9. Industria, innovacién e infraestructura: el proyecto promueve el desarrollo de infraestructura sostenible
para ofrecer nuevos servicios de movilidad compartida libre de emisiones, asi como el uso de soluciones
digitales innovadoras al servicio de la comunidad, el comercio local y la movilidad en el municipio.

* ODS 11. Ciudades y comunidades sostenibles: la nueva infraestructura de ciclovias contribuye al desarrollo de
asentamientos humanos mas sanos y resilientes, mejora la gestion urbana y reduce el impacto ambiental de la
1 ciudad.
9 * ODS 13. Accién por el clima: se fomenta la transiciéon hacia una modalidad sostenible, lo cual reduciria las
emisiones GEl por fuentes maviles del sector transporte del municipio de Zapopan.

L
FINANCIAMIENTO u_[l_[lﬂ

* Mecanismos de financiamiento: inversién publica (fondos municipales, estatales y federales), recaudaciéon a través de
tarifas verdes a la movilidad compartida, moneda social como esquema de promocién con el comercio local (incentivos
privados).

* Inversion de infraestructura total: MXN $262.125 millones para la construccién de 39 km de red ciclista.

* Ingresos anuales (por tarifas verdes a empresas movilidad compartida): se estima MXN $1.464 millones netos en el primer
afio de operacién y hasta MXN $148.184 millones durante su vida Util dptima, con una penetraciéon de 2,600 bicicletas y
2,600 patines eléctricos.

2 4
3%
LECCIONES CLAVE APRENDIDAS :“

* Es importante contar una planeacién de movilidad sostenible a largo plazo, integrando distintas modalidades de transporte
y otras obras publicas, asi como integrar la planeacién metropolitana o regional. La planeacién de la red ciclista requiere
proyectar nuevas construcciones, inversion y costos de mantenimiento, al mayor detalle posible con escenarios de
crecimiento econdmico.

* La comunicacién periddica entre distintas areas operativas y de planeacién del municipio, especialmente de la Direccién de
Movilidad y de Obras Publicas, asi como entre instituciones externas, es fundamental para asegurar que la planeaciéon de
movilidad sostenible a largo plazo se desarrolle con éxito.

* Es fundamental contar con recursos dedicados a la movilidad sostenible, a través de algiin mecanismo presupuestal (partida
especifica) o vehiculo financiero (fondo o fideicomiso), que ademds pueda captar y etiquetar los ingresos generados.

* Promueve la innovacion y el desarrollo tecnoldgico local, bajo una colaboracién gobierno —academia con la Universidad de
Guadalajara.

* Combina el beneficio de la movilidad sostenible en la salud, con la promocion de la econdmica local, a través de una
moneda social que involucra tanto al pequefio comercio como mercados municipales y a grandes empresas o corporativos
de la zona.

* La generacion y el manejo de datos ha sido un factor indispensable para la planeacion y el planteamiento de analisis de
desempefio del programa.

DATOS DE CONTACTO  [i54

Carlos Lépez — Jefe de Cultura Vial y Vinculacién de Movilidad y Transporte de Zapopan.
E-mail: carlos.lopezz@zapopan.gob.mx

Carolina Brito — Coordinadora Técnica en IDOM. E-mail: carolina.brito@idom.com
Mariana Silva — Project Manager en IDOM. E-mail: mariana.silva@idom.com

SOSTENIBI D AMBIENTALY SOCIAL
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Zapopan, Jalisco

Proyecto: Zapopan Solar

Sector: Energias Renovables

Instituciones Responsables: Coordinacion de Desarrollo
Econdmico y Combate a la Desigualdad de Zapopan

y Tesoreria Municipal.

OBJETIVO @

Promover la generacién de energia solar distribuida en los hogares de
Zapopan, a través de un programa que contribuya a la economia familiar
con la reduccion en el pago de servicio de energia eléctrica, a evitar gasto
publico para subsidio eléctrico y a reducir el impacto ambiental de la
matriz energética municipal. El programa prevé instalar 300 sistemas
fotovoltaicos de auto abasto doméstico, que brinden acceso a energia
limpia y asequible a los habitantes de Zapopan y que se propicie la
competitividad empresarial y el empleo local en el sector fotovoltaico.

s

LA

COMPONENTES TECNICOS Y TECNOLOGICOS

* Infraestructura: Instalacién de sistemas fotovoltaicos para 300 viviendas en Tarifa
eléctrica 1 dentro de los Distritos “El Colli y Vallarta — Patria”, con 990 W de
capacidad por vivienda (297 kW totales) y monitoreo digital.

* Se estima una generacion de energia renovable anual de 550.8 MWh por proyecto

* Operacién & Mantenimiento: El programa incluye un plan de monitoreo vy
mantenimiento gratuito durante los primeros 5 afios, periodo de evaluacion y
analisis técnico del programa para su escalamiento.

X X
ALINEACION ESTRATEGICA Y COHERENCIA POLITICA O%Ox

* Programa Sectorial de Infraestructura y Obra Publica de Jalisco. Objetivo 10.
Reducir el rezago en generacidon de energias alternativas.
* Programa Estatal Sectorial de Medio Ambiente. Objetivo 6. Mitigar las emisiones
de gases de efecto invernadero.
* Plan Municipal de Desarrollo y Gobernanza 2018-2021 Zapopan
o OD 7. Impulsar proyectos de generacion de Energia Asequible y No
Contaminante.
o 0D 9. Atraer nueva Industria e impulsar la Innovacién de alto valor a través
de mejorar la competitividad de Zapopan mediante el desarrollo de
Infraestructura adecuada.

A Y I rd
SOCIOS Y ACTORES ESTRATEGICOS m

* Iniciativa Climatica de México: Colaborador para la implementaciéon al compartir buenas practicas y lecciones
aprendidas del programa Ciudad Solar en CDMX, asi como recomendaciones técnicas vy juridicas.

* Csolar, Asesoria técnica en el sector fotovoltaico nacional.

* IDOM con apoyo de UK PACT, asistencia técnica en el disefio y project management.
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SOSTENIBILIDAD AMBIENTALY SOCIAL

Se estima una reduccién de emisiones indirectas anuales de 285 tCO,eq, 0.42 ton de PM, 1.64 ton de SO,, y 2.11 ton NOx,
por la demanda evitada de energia eléctrica de la red nacional.

Potencial de ahorro para las 300 viviendas de un total de MXN $23,943,647.2 durante la vida Util de los sistemas (20 afios de
operacién), aproximadamente MXN $79,812 por beneficiario.

Impacto directo en los siguientes Objetivos de Desarrollo Sostenible:

* ODS.7 Energia asequible y no contaminante: El proyecto contempla analizar técnica y econémicamente, el
potencial de escalabilidad de una red doméstica de Generacién Distribuida Limpia como parte de la
generacion del Estado, brindando a los hogares mexicanos energia asequible y libre de emisiones

o contaminantes a la atmdsfera
w .l + ODS. 9 Industria, Innovacién e Infraestructura: Se promueve la transicion hacia una infraestructura de servicio
& de energia eléctrica sostenible con tecnologia fotovoltaica actual y monitoreo digital constante

* ODS. 11 Ciudades y comunidades sostenibles: Los sistema de Generacidn Distribuida para el auto abasto de
energia eléctrica, dotan a la comunidad de resiliencia ante fluctuaciones del sector energia y la economia a
través de un recurso renovable y seguro como la luz solar, evitando emisiones GEI que impactan en una mejor

(Rt calidad de vida
9 * ODS 13. Accién por el clima: Se fomenta la transicion hacia una modalidad sostenible de generacién eléctrica,
lo cual reduce las emisiones GEI generadas en la matriz energética del municipio de Zapopan

L
FinanciamiENTO [N

* Fuente de financiamiento: Aportacion publica municipal, fondo potencial: FORTAMUN

* Inversion de infraestructura total: MXN $14,103,122.24
o Instalaciones fotovoltaicas: MXN $11,712,056 (MXN $39 mil por vivienda)
o Fondo de garantia para el monitoreo y mantenimiento durante los primeros 5 afios de operacion: MXN $2,391,066.24

* Ahorros anuales: Se estiman ahorros para las familias de MXN $3 mil a MXN $5 mil al afio, durante 20 afios de operacién de
los sistemas

I~
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LECCIONES CLAVE APRENDIDAS ©p

* Se requiere material de comunicacion sobre energias renovables, y sistemas fotovoltaicos para hogares, que brinde a la
ciudadania informacién basica, durante la fase de diagndstico y levantamiento de datos técnicos para seleccionar un
poligono y enlistar usuarios potenciales del programa.

* Llevar coordinacion continua con Tesoreria para revisar la cuenta publica, fondos y mecanismos de potencial acceso para
los proyectos

* Realizacion de reuniones informativas con los representantes de las asociaciones vecinales para comunicar principal
objetivo, realizar diagndstico y levantamiento de datos técnicos.

* Transferencia de conocimiento generado por ICM con base a su experiencia previa con Ciudad Solar CDMX en sus
componentes: mecanismo de contratacién y operacion, estructura administrativa, anexos técnicos y estrategia de
comunicacién.

DATOS DE CONTACTO IS

Guillermo Loza — Jefe de Vinculacién Ciudadana de Desarrollo Econdmico de Zapopan.
E-mail: guillermo.loza@zapopan.gob.mx

Carolina Brito — Coordinadora Técnica en IDOM. E-mail: carolina.brito@idom.com
Mariana Silva — Project Manager en IDOM. E-mail: mariana.silva@idom.com
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Hermosillo, Sonora

Proyecto: Eficiencia energética y generacién de energia renovable en instituciones
académicas y de investigacion mediante un modelo ESCO.
Sector: Energias renovables

Instituciones Responsables: Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora (IAES),
CONALEP Hermosillo Il, Comision de Ecologfa y Desarrollo Sustentable del Estado
de Sonora (CEDES)

OBJETIVO

Proporcionar tanto a una institucién de educacion publica (CONALEP
Hermosillo 1), como a una institucién de investigacion (CREMES), un
modelo de financiamiento basado en un Contrato de Compraventa de
Energia (PPA, en inglés) y en un Contrato de Desempefio Energético (EPC).
Lo anterior para invertir en medidas de eficiencia energética y de
generacion de energia renovable, las cuales permitan generar un ahorro
en el gasto por consumo eléctrico, promover el autoabastecimiento
energético y reducir emisiones de GEI. Se pretende que el proyecto sea
replicable en un gran ndmero de instituciones publicas similares.

COMPONENTES TECNICOS Y TECNOLOGICOS -_,‘_3\_

* Tecnolégico: Instalacion de sistemas de generacion de energia solar fotovoltaica
por un total de 326 kW (CREMES: 226 kW, CONALEP: 100 kW). Cambios
tecnoldgicos de aparatos consumidores de energia para lograr hasta un 20% de
ahorro, entre los que destacan: luminarias y equipos de enfriamiento de alta
eficiencia.

* Regulacion aplicable: Permiso de generacion eléctrica (CFE) con conexién bilateral,
contratacion de una Empresa de Servicios Energéticos (ESCO, en inglés).

* Financiamiento: Contrato a mediano plazo de Compraventa de Energia (PPA por
sus siglas en inglés) y de Desempefio Energético (EPC, en inglés) para las medidas
de eficiencia energética.

X “-, X
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ALINEACION ESTRATEGICA Y COHERENCIA POLITICA C/O X

* Plan de Desarrollo Estatal 2016-2021 del Estado de Sonora. Estrategia 6.2. Promover la atraccidon de inversiones en
proyectos de generacion de energia eléctrica por fuentes limpias y renovables.

* Estrategia de Crecimiento Verde del Estado de Sonora. Objetivo 1. Transitar hacia la descarbonizacién e independencia
energética.

* Plan Municipal de Desarrollo 2019-2021. Linea de accién 4.4.1.2. Se deben llevar a cabo acciones que contribuyan a la
buena calidad del aire en la ciudad. Linea de accion 3.3. Disefio e implementacion de un programa de eficiencia
energética y energia renovable en los equipamientos del municipio.

N I 4
SOCIOS Y ACTORES ESTRATEGICOS m

* Laboratorio de Energias Renovables, Universidad Tecnoldgica de
Hermosillo (UTH). Auditorias preliminares de energia.

* Comision de Energia del Estado de Sonora (COEES). Coordinacion,
acompafiamiento y difusién.

* IDOM con apoyo de UK PACT. Asistencia técnica.
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* Reduccién anual de emisiones indirectas: 408 tCOeq, y 5.37 tNOx debido a la demanda evitada de energia eléctrica de la
red nacional por un total aproximado de 757,000 MWh/afio.

* Mejora en la salud y seguridad de usuarios y empleados de las instituciones, asi como de la comunidad en general.

* Laboratorio vivo y creacién de conocimiento para estudiantes del CONALEP y la UTH.

* Mejora de la administracion publica en el sector educativo y de investigacion.

* Impacto directo en los siguientes Objetivos de Desarrollo Sostenible:

* ODS 7. Energia asequible y no contaminante: El proyecto promueve la implementacion de generaciéon de
energia solar asequible y no contaminante.

* ODS 13. Accidén por el clima: Reducir emisiones GEl a través del uso de tecnologias para la generacién de
energia limpia y medidas para el uso racional de la energia eléctrica

* ODS 14. Vida submarina: Actualmente el CREMES cuenta con programas para el cultivo de una especie
endémica del Golfo de California que estd en peligro de extincion: la Totoaba.

S
rFINanciaMiENTO IR

* Mecanismos de financiamiento: Inversion privada. Se pretende licitar la contratacién de una empresa ESCO bajo un
Contrato de Desempefio Energético (EPC, en inglés) para las medidas de eficiencia energética y mediante un esquema de
Compraventa de Energia (PPA, en inglés) para la generacion de renovables. La ESCO realiza la inversion y operacién en
ambos casos, y garantiza un ahorro determinado y un precio por energia suministrada inferior al actual.

* Inversidn total: MXN $11.3 millones. (Instalaciones de CREMES MXN $7.8 millones, instalaciones CONALEP MXN $3.5
millones)

* Ahorros anuales: Se estima un ahorro econémico de 50% para cada una de las partes desde el inicio del contrato y durante
10 afios, y un ahorro del 100% para las instituciones al término del contrato y hasta el final de la vida Util de los sistemas
instalados.

* Operacion & Mantenimiento: MXN $140 mil anual aproximado. Pago mensual de la energia eléctrica a un menor costos del
actual durante el periodo del contrato (repago de la inversién), a estimarse con exactitud entre las partes durante la
elaboracion del contrato.

I~
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* Es importante contar con una auditoria energética, de suficiente robustez para definir cuantitativamente el proyecto, vy
disefiar los aspectos técnicos y de licitacién.

* El area legal, juridica y administrativa de la institucién u organismo que desee implementar contratos tipo EPC o PPA debe
revisar con detenimiento cualquier ley o reglamentacién que pudiera impedir el acordar un contrato a mediano plazo de
este tipo. Para instituciones publicas, se requiere cierta autonomia presupuestal (descentralizada).

BUENAS PRACTICAS

* El proyecto promueve la innovacion y el desarrollo académico y tecnoldgico local bajo una colaboracién gobierno —
academia con la Universidad Tecnolégica de Hermosillo (UTH), institucién que brindo los servicios de auditoria energética
preliminares para el disefio de los proyectos de inversion.

* Brinda beneficios a partir de las tecnologias de bajas emisiones de carbono a instituciones académicas y de investigacion
para el cuidado y reproduccion de especies marinas en peligro de extincion.

* Se disefid material replicable y escalable a otras instituciones publicas académicas y de investigacion similares.

DATOS DE CONTACTO IS

Francisco Valenzuela — Director de Administracién y Finanzas, IAES. E-mail: francisco.valenzuela@sonora.gob.mx
Jesus Borjas — Director plantel, CONALEP. E-mail: [borjas 048@conalepsonora.edu.mx

Juan Quimbar Acosta — Director General de Cambio Climatico y Promocién Ambiental, CEDES. E-mail:
juan.quimbar@sonora.gob.mx

Uziel Lépez — Coordinador Técnico en IDOM. E-mail: uziel.lopez@idom.com,

Mariana Silva — Project Manager en IDOM. E-mail: mariana.silva@idom.com
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