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Es un orgullo para mi volver a presentar este libro que
recopila algunos de los principales proyectos que estamos
desarrollando para nuestros clientes, en los campos de la
Ingenieria, la Consultoria y la Arquitectura.

Vivimos en un entorno geopolitico global dominado por

la incertidumbre pero también de una profunda y répida
transformacion de muchos sectores, debido a la revolucion
digital, la transicion energética, la relocalizacion de la
produccion y a los objetivos generales del desarrollo
sostenible.

Ser un actor relevante de esta transformacion, aportando a
la sociedad proyectos de un alto componente tecnolégico e
incorporando soluciones con un inequivoco compromiso por
la sostenibilidad, es un reto apasionante.

La creciente demanda de talento, conocimiento y capacidad
de adaptacion, supone una gran oportunidad para poner

en valor los elementos esenciales de nuestro estilo de
actuacion: el compromiso con el cliente, la importancia de
las personas y la exigencia en el desarrollo profesional.
Estos valores permanecen inalterados desde nuestro origen
y hoy, més que nunca, guian nuestra trayectoria futura.

Con este libro, también, queremos agradecer a nuestros
clientes su confianza para desarrollar juntos sus proyectos.

Por ultimo, no querria dejar de mencionar a las personas de
mas de 70 nacionalidades distintas que componen IDOM y
que, con su compromiso y esfuerzo diario, hacen que estos
proyectos sean posibles. Esta diversidad de talento es el
resultado de la importancia de las personas en IDOM vy, sin
duda, mejora el servicio a nuestros clientes y nos fortalece
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Sobre
NOSOtros._






(U Nuestros valores
y pilares son
nuestra razon de
ser y nuestra guia )




Somos una empresa independiente que

presta servicios profesionales de Consultoria,

Ingenieria y Arquitectura, unidos en torno a

una forma de hacer, unos objetivos comunes
y al servicio de nuestros clientes

Nuestros
valores

&

: El Cliente
i Es el centro
. de nuestra
¢ actividad.

Nuestros
pilares

A\l
: Buscamos la
: excelencia
: Nuestro modo

i de trabajar es
. hacer las cosas

. lo mejor posible,

: en un esfuerzo
© hacia el 6ptimo.

28
- 2%
Las personas
Son la base y

el fundamento
de IDOM.

I

: Creemos que
: las relaciones
: humanas son
i lafuerza

: motivadora

. para superar

. dificultades.

&

El desarrollo profesional
IDOM es una empresa de
personas altamente cualificadas
que buscan la excelencia.

: Nos apasiona
: afrontar

. problemas

i que nadie ha

. resuelto antes.

: innovacién

© esta presente
: en cadauna
: de nuestras

: actuaciones.

: La sostenibilidad,

: como enfoque de

: nuestra actividad

: que maximiza el

: valor para el entorno,
. las personas, las

: comunidades locales
 y el planeta.
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Politica de
sostenibilidad

Nuestra politica de sostenibilidad implica a
todas las sociedades que forman el grupo
IDOM, a todas las personas que las integran
y a todos nuestros colaboradores.
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El compromiso

de IDOM con la
sostenibilidad se
manifiesta en nuestra
actividad profesional
a traves de las
cuatro dimensiones
de |la sostenibilidad:
ambiental, social,
economica y

de gobernanza

Entendemos que ésta es la mejor
forma de aumentar la calidad de los
Servicios que prestamos a nuestros
clientes, de fomentar el desarrollo
profesional de las personas de IDOM
y de maximizar el valor que ello
genera en el entorno, en el planeta y
en el conjunto de la sociedad.
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tLIDOM lo formamos personas de mas
de 70 nacionalidades diferentes que
compartimos nuestro conocimiento al
servicio de nuestros clientes, sin ninguna
discriminacion de raza, orientacion
afectiva, sexo, edad o religiony)

La Sostenibilidad se integra
transversalmente en todos los ambitos de
nuestra actividad, sobre cuatro aspectos:

01

En nuestros proyectos, cuya
calidad asociamos a buscar una
solucion sostenible que ademas
se materializa también de forma
sostenible a lo largo del ciclo de
vida del proyecto.

02

En la forma en que trabajamos y
desarrollamos nuestra actividad
profesional.

03

En nuestros lugares de trabajo,
disefados, operados, mantenidos
y vividos en la vanguardia de la
sostenibilidad y lucha contra el
cambio climéatico.

04

En el comportamiento de

las personas de IDOM, en
nuestra actividad y en nuestra
relacion con los colaboradores,
proveedores, entorno y sociedad.
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DisenNamos nuestras propias
sedes corporativas como
ejemplo de la vanguardia en la
arquitectura sostenible
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Tecnologia, eficiencia energética y, en el uso del
agua, austeridad; respeto al entorno social y natural;
y la priorizacion del uso de los recursos naturales
locales marcan las prioridades del disefio de
nuestras sedes

Un ejemplo de sostenibilidad, eficiencia
energética, confort y flexibilidad
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Advanceo
analysis_
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Nuevas contribuciones
cientificas al proyecto ITER,

el experimento cientifico mas
grande del mundo que busca
una energia segura, asequible
y casi inagotable
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Se trata de responder al reto
tecnoldgico y cientifico de mejorar

la seguridad y el rendimiento de los
reactores. Para ello, se ensayaran
muestras de combustible nuclear y
materiales estructurales en condiciones
extremas y en un entorno nuclear

La mayor
infraestructura de
Europa en el campo
de la fision

Diseno, fabricacion e instalaciéon del banco de pruebas
subacuatico y de los sistemas de colimacion de rayos gamma
y rayos X (UGXRC) para el futuro reactor experimental

de investigacion de materiales Jules Horowitz (JHR)

FRANCIA

IDOM ha sido contratada por el previamente expuestas a la
Centro de Investigacion Técnica radiacion en el nucleo, para
VTT de Finlandia Ltd. realizar mediciones gamma y

radiografias de rayos X. Cada
estacion de ensayos esta
compuesta por el banco de
pruebas, sumergida en el agua
de la piscina, y los sistemas de
colimacién de rayos gamma

y rayos X, confinados en un
alojamiento metalico dentro

de las paredes de la piscina
Su funcién es manipular y y expuestos a la muestra a
posicionar las muestras, ensayar.

La contribucion finlandesa
incluye dos unidades de banco
de pruebas subacuéticas
(UGXR) que se instalaran en

la piscina principal del reactor
y en una de las piscinas

de almacenamiento de
componentes irradiados.
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Bancos sumergibles de
gammagrafia y radiografia

El disefio del banco sumergible destaca por la precision de posicionamiento y los movimientos sin
precedentes para manipular los materiales a ensayar. En el disefio desarrollado, Ios mecanismos
y componentes con movimiento relativo -como actuadores, conexiones, cables de datos y de
alimentacion- estan situados fuera de la piscina del reactor.

Se pueden emplear pértigas de mas de 4 m de longitud, de diferentes formas y diametros, para
posicionarlas bajo el agua con una precision punto a punto de 25 pm en los movimientos lineales
y de 36" en los movimientos de rotacion. Ademas, el disefio del Banco permite el posicionamiento
micrométrico y la alineacion horizontal de la camara de rayos X. La manipulacién del banco
permite realizar trabajos de ensayo bajo el agua y bajo un entorno radiado.



Analisis espectrométrico
de rayos gamma y rayos X

La funcioén del colimador de rayos gamma

es controlar y dirigir con gran precision, a
través de las diversas etapas de colimacion

y filtrado, los rayos gamma emitidos por la
muestra sumergida hacia el detector gamma
situado en la sala contigua de la piscina. Por
su parte, el colimador de rayos X dirige el haz
(generado por el acelerador) desde la sala
contigua hacia la muestra y el sistema de
medicion de imagenes situado en la piscina.

25

Radiografia y tomografia
de celda caliente

El equipo HGXR se compone de un banco de ensayos que
proporciona una precision micrométrica en todos los movimientos
y un posicionamiento fino y una alineacion horizontal de la
camara de rayos X, y de dos colimadores de rayos X y gamma
fabricados en tungsteno con ranuras multiples con una apertura
minima de 0,25 mm de altura y 200 mm de longitud. Por su

parte, la estacion HGRX destaca por su compatibilidad con altas
dosis de radiacion, ya que esta disefiada para soportar una
dosis de radiacion de 1076Gy sin sufrir dafios, asi como por su
compatibilidad de funcionamiento a distancia.
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La energia oceanica es abundante,
geograficamente distribuida, renovable,
predecible y desacoplada de otras fuentes
de energia renovables.

IDOM esta activamente involucrada en

el desarrollo de tecnologias de captacion
de energia de las olas que puedan ser
comercializadas.




Las olas,

las corrientes,

el gradiente térmico
y el gradiente salino
podrian generar

el 10% de la energia
global en 2050

MARMOK-A-5 Captador de energia
de las olas (WEC). Un dispositivo
flotante, basado en la tecnologia de
columna de agua oscilante

ESPANA

El MARMOK-A-5 es un captador de energia de las olas
(WEC), con 2 turbinas de 15 kW.

El prototipo se instalé en la plataforma de energias
marinas BIMEP, siendo el primer WEC conectado a la
red eléctrica en Espafia y de los primeros dispositivos
conectados a red en el mundo.

Este prototipo ha operado durante varios afios en aguas
abiertas del Atlantico, superando olas de mas de 14

m. de altura. Ademas, ha proporcionado una enorme
cantidad de datos y una valiosisima experiencia a IDOM
en todas las fases de su ciclo de vida: modelizacion,
disefio, certificacion, fabricacion, instalacion, operacion,
mantenimiento y retirada.
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Uno de los mayores retos de la
tecnologia edlica es tratar
de anticiparse a los problemas

gue puedan surgir en campo y que puedan afectar
negativamente a la explotacion del recurso;

esto ha derivado en la necesidad de hacer ensayos
a escala real de los componentes principales

DyNaLab, un banco de ensayos

a escala real para grandes
aerogeneradores edlicos de hasta
8 MW para el Fraunhofer Institute
en Bremerhaven

ALEMANIA

IDOM ha sido pionera en el desarrollo de
instalaciones de ensayos de aerogeneradores

a escala real, siendo los primeros en realizar la
primera planta capaz de efectuar ensayos de via
acelerado de maquinas completas.

Esta actividad ha continuado con la colaboracion
en el desarrollo y la construccion del Clemson
University Wind Turbine Test Facility y la ejecucion
llave en mano de DyNalab, desarrollada para el
Fraunhofer Institute.

Destaca por proporcionar las mas avanzadas
capacidades gracias a sus elevadas prestaciones
dinamicas, y a la gran variedad de ensayos
posibles en cuanto a su gran capacidad de
simulacion de diferentes condiciones de viento

y también de redes eléctricas.

El disefio desarrollado por IDOM cuenta con un
accionamiento rotatorio (un motor tdndem) con
capacidad de ensayo de hasta 10 MW de potencia,
asi como un innovador sistema de aplicacion de
cargas formado por una plataforma Stewart con
seis cilindros servohidraulicos de 3.000 kN, que
permiten aplicar cargas ciclicas (no de par torsor)
de fuerza de empuje de hasta 1.900 kN y en
momentos de hasta 20.000 kNm, a frecuencias de
hasta 2 Hz. Asi mismo, el sistema estéa dotado de
un sistema pionero de alimentacion artificial propia
y simulador HIL (Hardware-in-the-loop).






ALGUNOS PROYECTOS

Environment._
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Estrategias
de sostenibilidad
ambiental

Tramitacion ambiental del proyecto
de metanol verde SolWinHy

ESPANA

IDOM realiza los trabajos relacionados con la tramitacion
ambiental y el disefio de ingenieria de este proyecto,
que producira metanol verde mediante un proceso de
electroélisis con agua y posterior sintetizado con CO2.

El concepto de funcionamiento “en isla” permite que este
proyecto pueda autoabastecerse y ser completamente
independiente de la red.

Metanol verde SolWinHy

Contrato marco para la
implementacion de salvaguardas
ambientales y sociales en
proyectos financiados por el BID

LATINOAMERICA

IDOM da soporte a las Instituciones
Multilaterales en la aplicacion de sus
politicas y normas de desempefo ambiental
y social a los proyectos que financian.
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Planes
nacionales

de gestion

de residuos y
economia circular

Diseno del complejo
de gestion de residuos urbanos

GIPUZKOA

La asistencia técnica para el disefio y
construccion de las distintas infraestructuras
de gestién de residuos urbanos de Gipuzkoa
compuesto por:

CMG1 planta de tratamiento mecéanico
bioldgico, y planta de valorizacion energética

CMG2, compuesto por una planta de
digestion anaerobia de biorresiduo, y una
planta de maduracion de escorias.

Gestion de residuos
hospitalarios en Lima

PERU
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Estrategias contra
el cambio climatico

Plan nacional de
adaptacion al
cambio climatico

PERU

Definicion y planificacion de me-

didas para reducir los riesgos de

los efectos adversos del cambio
climéatico.

e Articular instrumentos de
gestion (Estrategia Regional
de Cambio Climatico, NDC y
Planes Locales).

e Andlisis de riesgos climaticos
a nivel nacional y regional
para 5 areas tematicas (Agua,
Bosques, Agricultura, Pesca y
Acuicultura y Salud).

e Evaluaciéon econémicay
financiacion.

Territorios resilientes
ante el cambio
climatico

COSTA RICA

El proyecto busca reducir la vul-
nerabilidad y construir la resilien-
cia de Costa Rica a los impactos
del cambio mediante el fortale-
cimiento de capacidades para
integrar acciones de adaptacion
al cambio climatico en la planifi-
cacion regional y municipal del
pais.

IDOM se ha encargado de desa-
rrollar 12 Planes de Accion para la
Adaptacion Climatica (PAAC) en
12 cantones de Costa Rica.

Proyecto “Ciudades
costeras y cambio
climatico”
MOZAMBIQUE

Crear capacidad de
adaptacion al cambio climatico
desarrollando sistemas

sostenibles de gestion del
drenaje y el saneamiento.
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Integracion del

capital natural en la
toma de decisiones

de inversion

El capital natural ayuda a estimar el valor del
ecosistema en términos productivos (produccion de
oxigeno, depuracion natural de agua, prevencion de la
erosion, generacion de nutrientes, etc).

Integrando el capital natural en la toma de decisiones
se reduce la pérdida de biodiversidad

Proyecto Bioconnect.
Plan de accion para
la conectividad
ecoldgica en Jalisco

MEXICO

IDOM disefa este Plan como el
instrumento de coordinacion de
los esfuerzos interinstitucionales
para contribuir al desarrollo de una
politica nacional de conectividad
ecologica para México y el manejo
integrado del paisaje, objetivos
ultimos del Proyecto Bioconnect.

Acueducto
en Bogota

COLOMBIA

IDOM desarrolla tres proyectos
que integran el retorno de

tres servicios ecosistémicos
(retencion de sedimentos,

de nutrientes y caudal base),
los cuales tienen un impacto
positivo en las finanzas del
cliente que se abastece del
agua con una mejor calidad y
otros beneficios adicionales.

39
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Remediacion
sostenible de suelos
contaminados
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IDOM forma parte de la Red NICOLE para
la Investigacion de suelos contaminados y
pasivos ambientales industriales en Europa
y esta acreditada como organismo de
inspeccion segun Norma 1SO 17020.

Biorremediacion para
desarrollo sostenible en Vina del Mar

CHILE

IDOM participa como Project Manager en este proyecto
para la recuperacion de 16 hectareas de terreno con
pasado industrial (almacenamiento de productos
petrogquimicos), mediante la técnica de biorremediacion.
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Proteccion
de la Red
Natura 2000

Seguimiento, control y
evaluacion de proyectos del
programa LIFE de la EU

Este programa de la Union Europea tiene
como objetivo contribuir al desarrollo de

la eficiencia en el uso de los recursos,
economias resilientes al cambio climatico y
de emisiones bajas de carbono: protegiendo,
manteniendo y mejorando el medio ambiente,
la biodiversidad, los ecosistemas y en
particular, la Red Natura 2000.
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ALGUNOS PROYECTOS

Water_
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Energia

100% renovable
mediante centrales
reversibles

para islas

El aprovechamiento reversible
de la central hidroedlica alcanza
la autosuficiencia energética

de la isla de El Hierro

ISLAS CANARIAS

La creciente necesidad de abastecimiento
por medio de energias renovables, hace
necesario incrementar la flexibilidad de
los sistemas eléctricos a fin de manejar

la variabilidad natural de estas fuentes

de energia y garantizar seguridad y
confiabilidad en el suministro. En este
sentido, los aprovechamientos hidraulicos
convencionales y reversibles juegan un
papel fundamental para la gestion de las
fuentes de energia renovable, almacenando
y generando energia y, en general,
flexibilizando el sistema.

IDOM disefié el proyecto de Gorona del
Viento que ha sido el record mundial de
una isla funcionando al 100% con energias
renovables. El disefio de IDOM incluy?¢ las
balsa superiores € inferiores, el sistema de
bombeo reversible y el parque edlico.
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Nuevos sistemas de
informacion en la operacion
de embalses para la gestion
de riesgos vinculados al
cambio climatico

Mejora en la operacion

de 24 presas para las

confederaciones hidrograficas
del Duero y Guadalquivir

ESPANA

La aplicacion de las
recientes Normas Técnicas
de Seguridad para las presas
y sus embalses en Espafia
busca una mejora en la
gobernanza de las presas

y embalses de titularidad
estatal. IDOM trabaja en

la revision, actualizacion

y nueva redaccion de las
Normas de Explotacion para
16 Presas gestionadas por la
Confederacion Hidrografica
del Guadalquivir y 8 presas
de la Confederacion

Hidrografica del Duero.

En esta nueva etapa se
incorporan nuevos factores
a los tradicionalmente
contemplados, destacando
la aplicacion de nuevos
sistemas de informacion

en la explotacion, la
automatizacion en la
identificacion de situaciones
extraordinarias, la

reduccion de presiones, la
sostenibilidad y la gestion de
riesgos vinculados al cambio
climatico.
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Planificacion y gestion
del agua reciclada en
Medina y Riad

ARABIA SAUDI
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Uno de los grandes retos a nivel

mundial es la reutilizacion de los

recursos disponibles como unica
solucion sostenible en gran parte
del planeta

En Arabia Saudi se esta
impulsando el uso de agua
reciclada, uno de los pilares de la
Saudi Green Initiative y la Vision
2030. IDOM esté colaborando
con la entidad publica SIO

(Saudi Irrigation Organization)
para impulsar el uso del agua
reciclada en el pais.

IDOM ha desarrollado estudios
de gestion del agua reciclada
y el disefio de la red de
distribucioén en las ciudades
de Medina y Riad, actuaciones
que optimizan el uso del

agua, haciéndolo sostenible y
potenciando el sector agricola.
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Plan integral y disefio de todas
las infraestructuras de suministro
de agua y saneamiento

del proyecto The Red Sea

ARABIA SAUDI

The Red Sea Project es el desarrollo turistico mas
ambicioso del mundo.

IDOM esta disefiando todo el Sistema de
generacion y distribucion de agua potable, agua
reciclada y de saneamiento que incluye mas de tres
desalinizadoras (RO), 200 km de tuberias, sistemas
de almacenamiento y ocho plantas de tratamiento.



Data mining y business intelligence
para sistemas de Smart Water

IDOM implementa procesos de implantacién o integracion de
sistemas de informacién corporativos, y desarrolla médulos

y “dashboards” de “data mining” y “business intelligence”
para mejorar todos los &mbitos de la gestion del agua,
aumentando tanto el rendimiento de la empresa, como su
eficiencia y la calidad del servicio al cliente.




Planes directores de Smart Water
para ciclo del agua en Sevilla,
Oviedo y Campo de Gibraltar

ESPANA

Plan director de digitalizacion del ciclo del agua en

el servicio de agua de Oviedo (Espafia), modelacion,
sectorizacion y plan de gestion avanzada de la red de
agua potable de Cartagena de Indias (Colombia), y
plan director de digitalizacion del ciclo del agua en los
servicios del Campo de Gibraltar (Espafia).

Plan integral de reduccion
de agua no contabilizada
de Thimphu

BUTAN

IDOM ha desarrollado gran variedad de proyectos
a nivel internacional, donde se han aplicado
procedimientos avanzados de mejora de la
eficiencia de la gestion del agua, destacando,
entre otros, el plan integral de reduccion de agua
no contabilizada de Thimphu (Butan).




54 : IDOM _ Water

Diseno de la mayor
planta desalinizadora
del mundo

SWRO (Saline Water Reverse
Osmosis) de 900 millones de
litros al dia en Taweelah

EMIRATOS ARABES UNIDOS

IDOM esté desarrollando la adicion de CO2 y lechos
ingenierfa basica y de detalle  de calcita.

de la mayor desalinizadora Planta fotovoltaica para
del mundo con una la generacion de 70 MW
capacidad de 900 MLD de energia solar in situ,
integrada con una planta en consonancia con los
fotovoltaica de 70 MW. objetivos de sostenibilidad

medioambiental de la
planta. El uso de energias
renovables reducira los
costes operativos y las

El agua permeada se emisiones de gases
remineraliza mediante la perjudiciales.

Tecnologia de desalinizacion:
Membranas de ésmosis
inversa.
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Sistemas
energeticos
aislados

100% renovables y
100% neutrales

en emisiones

El sistema energético
(HRES - Hybrid Renewable
Energy System) para

The Red Sea Project

ARABIA SAUDI

The Red Sea Project es un mega proyecto
turistico en varias islas del mar Rojo.

Todo el sistema energético (HRES - Hybrid
Renewable Energy System) funciona como una
red aislada con generacion 100% renovable y
100% neutral en emisiones de carbodn.

IDOM ha disefiado todo el sistema compuesto
de una smart grid conectada a dos fotovoltaicas
de 222MWp y 102 MWp, un parque édlico

de 36 MW, tres sistemas de almacenamiento
con baterias (BESS) de 52 MW cada una,

tres microgrids con sus BESS, asi como tres
desalinizadoras y dos sistemas de district
cooling conectados a la smart grid.
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Proyecto Lightning:

La conexidn en alta
tensién continua (HVDC)
para la reduccion de

la huella de carbono

de ADNOC

ABU DHABI

IDOM disefia las 4 conversoras
HVDC y la integracion de las
conexiones.

El proyecto de ADNOC incluye
dos interconectores submarinos,
de 140y 124 km conectaran la red
de TRANSCO con las islas DAS

y ZAKUM y permitiré transportar
energia de origen renovable a los
complejos industriales.

Enlace HVDC bidireccional

de 2.000 MW
entre Etiopia y Kenia,
500 kV DC - 400 kV AC

KENIA-ETIOPIA



El parque
eolico offshore
East Anglia
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El parque de 714 MW, ubicado en
el mar del Norte, abastecera a casi
500.000 hogares britanicos.

Este parque constara de 102 turbinas
de 7 MW de potencia cada una,
de 235 m de alto.

El parque ocupara una superficie
aproximada de 300 km?, y la inversion
prevista ronda los 3 billones de euros.

Ingenieria para la subestacion
offshore del parque edlico
marino East Anglia One

REINO UNIDO

IDOM ha realizado para SCOTTISH POWER
diferentes servicios de ingenieria:

Modelo 3D de la subestacion, incluyendo
estructura, equipamiento, servicios auxiliares,
y los distintos pisos del «top side» (cable deck,
main deck, utility deck y roof deck).

Pre-FEED del sistema eléctrico (estudio de
cargas segun UK Grid Code), cortocircuito,
compensacion de reactiva, perdidas intrinsecas
y en el trafo.

Estudio de campos
electromagnéticos
en subestaciones offshore

REINO UNIDO

A la subestacion Andalucia Il llega la energia
proveniente de los 102 aerogeneradores.

Esta energia es transformada a 220 kV y se
transmite a tierra a través de un cable submarino.

IDOM hizo el estudio de campos
electromagnéticos de la subestacion.

El software utilizado, ANSYS MAXWELL 3-D, ha
permitido trabajar con un Unico modelo para toda
la subestacion, que ha requerido un mallado de
2 millones de tetraedros.

El estudio ha sido presentado por IDOM en el
Ansys Innovation Event.
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Valorizacion energética de
residuos “waste to energy”
en Kwinana

AUSTRALIA

IDOM lleva a cabo la ingenieria basica
y de detalle de la planta de valorizacion
energética de 400.000 t de residuos
municipales (“Waste to Energy”)

de 41 MW en Kwinana, Australia.

7R

La mayor central
de bombeo reversible
de Espaia en Aguayo Il

CANTABRIA

PMC del FEED del proyecto CHR
Aguayo I, de 1000MW de potencia.

REPSOL ya opera en el mismo
emplazamiento Aguayo | (340 MW),
una central de bombeo reversible
situada a pie de presa y con circuito
hidraulico en superficie. Aguayo I
compartird con Aguayo | los embalses
superior e inferior y se construird como
una planta subterranea totalmente
nueva e independiente con su propio
circuito hidraulico independiente y

4 unidades de 250 MW (turbo-bombas
Francis de tipo vertical, con motores-
generadores sincronos).
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IDOM ha
disefado mas
de 50 GW en
ciclos simples
y ciclos
combinados

Ciclo combinado

de Alba que incorpora
turbinas de gas clase H
de alta eficiencia

REINO DE BAHREIN

IDOM ha realizado la ingenieria
basica y de detalle del ciclo
combinado de 2GW.






ALGUNOS PROYECTOS

Hydrogen_
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La produccion masiva
de hidrogeno con energias
renovables (hidrégeno verde)

Es el inicio de una gran transformacion en la industria
para ser mucho mas limpia y sostenible y sera el
componente principal de los nuevos vectores energéticos
de una economia descarbonizada



CH,

HIDROGENO
GRIS

Generada
mediante SMR*
utilizando
gas natural o
combustibles
fosiles

HIDROGENO
VERDE

Generado por
electrolisis con
electricidad
renovable

HIDROGENO
AMARILLO

Generado mediante

electrolisis
utilizando
energia solar,
especificamente

*SMR = Steam Methane Reformation (Reformacion de metano a vapor)
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La produccion de
hidrogeno verde,

uno de los principales
caminos para
descarbonizar la
iIndustria

Planta de produccion
de hidrégeno verde de 100 MW

EUROPA

Desarrollo de la ingenieria conceptual para
produccion de hidrégeno verde como parte de
la estrategia de descarbonizacion y transicion
energeética de una compafiia petroquimica
multinacional.

La produccion se destinard a descarbonizar grandes
consumidores industriales y se suministrara también
para aplicaciones de descarbonizacion de la
movilidad y el transporte pesado.

Ingenieria de la propiedad
para la produccion de
hidrégeno verde para Galp

PORTUGAL

Revisidn y supervision de la ingenieria basica

de una planta de produccién de hidrégeno verde
de 100 MW. La nueva facilidad estara ubicada en
las inmediaciones de la refineria de Sines (Portugal)
con el objetivo de descarbonizar su produccion

de hidrégeno.

Planta de produccién de hidréogeno
amarillo de 36MW mediante un parque
fotovoltaico de 50 MWp

Estudio de viabilidad, optimizacion de la
configuracion y preparacion de la documentacion
para el concurso EPC.




Corredor vasco
del hidrégeno

ESPANA

Desarrollo de la ingenieria basica y de
detalle del corredor del hidrégeno del
norte de Espana. En el proyecto se incluye
el disefio y seleccion de materiales para
la construccion del nuevo gasoducto

que unira a los productores de hidrogeno
con los nuevos posibles consumidores
industriales de la zona.

Estudio para el uso

de hidrégeno en

hidroductos

Estudio e ingenieria para la inyeccion de

10 MW - 2.500 Nm3/h de hidrégeno en un
hidroducto de 35 km.

Amoniaco verde a
partir de hidrogeno
verde como nuevo
combustible o
almacenador de
excedentes de energia
renovable

Proyectos de produccion
y exportacion de
amoniaco verde

Desarrollo de la ingenieria conceptual

y estudios de factibilidad de plantas de
produccion de amoniaco verde a partir
de electrolisis de hidrégeno, incluyendo
almacenamiento e instalaciones
portuarias de exportacion.

IDOM cuenta con referencias de
hasta 1.000 MW de electrolizacion
y 900.000 toneladas anuales de
produccion de amoniaco.






76 - IDOM _ Hydrogen

El metanol verde -que se produce

a partir de hidrogeno verde y CO2 bioldgico
capturado- y el amoniaco verde

seran los combustibles sostenibles

para el sector naval
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Estudio de necesidades para
una planta de metanol verde

ORIENTE MEDIO
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Proyectos de
descarbonizacion
para la refineria
del futuro

IDOM trabaja con varias refinerias para
lograr los objetivos de descarbonizacion
marcados por la Union Europea y convertir
en sostenibles los procesos de refinacion

H2 Verde + CO (CO2) =
E-COMBUSTIBLE

PRODUCCIO
uso
H2 VERDE

d
i III |
PETROQUIMICAS /\/l
Low carbon

Integracion COMBUSTIBLES %
PRODUCCION  Low carbon =
DE BIO-

COMBUSTIBLES

Programa de descarbonizacion
2029 para una refineria

EUROPA

El programa incluye mas de 46 acciones para reducir
mas de 4 MTA de emisiones de CO2, contemplando:

e Evaluacion de tecnologias de
captura de carbono.

e Mejoras de eficiencia energética.
* Mejoras de procesos.



82 . IDOM _ Oil & gas

Economia circular:
biocombustibles a partir de
aceites y grasas usados

Planta de diésel renovable HVO y jet fuel
renovable SPK a partir de aceites de cocina
usados, grasas animales y aceite de soja

PARAGUAY

A partir de aceites y grasas usa-
dos, se logra producir biocom-
bustibles, como el Aceite Vegetal
Hidrotratado y el combustible de
avion renovable, que son reem-
plazos directos de los combusti-
bles fésiles.

La sustitucion del crudo por
materias primas renovables en

la produccién de combustibles
contribuye a combatir el cambio
climético al evitar que entren en
la atmésfera cantidades impor-
tantes de gases de efecto inver-
nadero de origen fosil.

IDOM ha realizado el proyecto
FEED de la nueva planta.



Contrato marco de ingenieria
para upstream y downstream en
varias refinerias de Ecopetrol

COLOMBIA

El contrato incluye proyectos en sus
diferentes plantas y centros productivos:
HUB Offshore, HUB Bogota, HUB Caribe,
HUB Piedemonte, HUB Llanos, HUB
Sudeste, HUB Exploracion.

Parte del equipo de Oil & Gas de IDOM
en Colombia durante unas jornadas de

formacion en la sede corporativa de Madrid.
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tt Es un orgullo para IDOM,
disenar la primera planta

de DMC/EMC que se
construira en EEUU 1)

Tom Lorentz, Presidente de IDOM Inc.

Planta de dimetil carbonato /
etil metil carbonato (DMC/EMC)

ESTADOS UNIDOS

IDOM realiza la ingenieria FEED para esta
planta que sera la primera en EEUU.

El DMC y el EMC son el principal componente
del disolvente para el electrolito de las
baterias de iones de litio y el DMC también

se utiliza como solucion de desarrollo en el
proceso de fabricacion de semiconductores.
Se prevé que la demanda de DMC siga
creciendo con la difusion de los vehiculos
eléctricos y el avance de la digitalizacion.
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Revamping de dos plantas
de amoniaco (de tecnologia
Kellog y Chemico) en Annaba

ARGELIA

Con una poblacion mundial siempre
creciente, el uso de fertilizantes se ha
vuelto fundamental para abastecer

la demanda mundial de cultivos y
alimentos. Sin embargo, el impacto
medioambiental de su produccion
tradicional hace necesario modernizar
los procesos productivos existentes para
volverlos neutros en carbono.

El amoniaco verde, producido a partir de
hidrégeno verde, se esta convirtiendo

en un actor esencial para permitir la
produccion sostenible de alimentos.

IDOM ha sido el PMC de ambos
proyectos.



Planta de tratamiento
de gas de pozo en Tendara

MARRUECOS

El proyecto de upstream se localiza a pie de
pozos y tiene una capacidad de tratamiento
de gas de 2.000.000 Sm?3/d.

IDOM ha realizado el FEED para Sound Energy
Morocco para Enagas y Elecnor, en Marruecos.
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Conversion de la unidad §
de hidrotratamiento VGO en ¥
un mild hydrocraker en la

refineria de Sines ]

PORTUGAL

EPCM para llevar a cabo la conversion
de la actual unidad de hidrotratamiento
VGO en un Mild Hydrocracker en la
refineria de GALP en Sines Portugal.

)
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Project Management
Consultant para

la ampliacion de

la refineria que
producira
combustibles mas
limpios en Talara

PERU

IDOM gestiona para
Petroperu una inversion

de mas de 5.000 millones

de ddlares para adaptar la
refinerfa con nuevas unidades
de procesamiento y auxiliares
que permitiran la produccion
de combustibles mas
sostenibles.
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Nuclear
Services._



94 : IDOM _ Nuclear services

Intercambiador de calor de Litio liquido
a sal fundida con extraccion de Tritio

REINO UNIDO

Varios conceptos de energia de fusion proponen

el uso de litio liquido como refrigerante primario y
reproductor de tritio. Los intercambiadores de calor
(HEX) convencionales utilizan agua. Para evitar el posible
contacto directo entre el litio y el agua, se puede utilizar
una sal fundida como refrigerante secundario, y el agua
como sistema terciario.

El diseno conceptual
desarrollado consiste en

una serie de placas con un
novedoso sistema de
deteccion de fugas embebido

Multiples capas de diferentes materiales estructurales,
aislantes y conductores permiten detectar cuando el litio
entra en contactor con el sistema de deteccion, cerrando
un circuito eléctrico. Ademas, una serie de canales no solo
permiten la extraccion y recuperacion de tritio, combustible
del reactor de fusion, sino que evitan fugas hacia el sistema
secundario de refrigeracion.

Los analisis fluido dinamicos, de transporte de tritio,
térmicos, eléctricos, estructurales y de fabricacion
demuestran la viabilidad del disefio propuesto como una
solucion factible para los conceptos de energia de fusion
que utilizan litio liquido como refrigerante primario.
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Diseo termomecanico de componentes
del Collective Thomson Scattering

para medir la velocidad de iones rapidos en
el reactor de fusion nuclear ITER

FRANCIA

El Collective Thomson
Scattering (CTS) de ITER es
un sistema de diagndéstico que
permite medir los parametros
del plasma relacionados con
la funcién de distribucion de
la velocidad de los iones,

en particular de los iones
rapidos. El diagndstico se
basa en el principio de
dispersion colectiva Thomson
de un potente haz de ondas
milimétricas de iones en el
plasma.

La radiacion dispersa en
determinadas direcciones se
recoge y mide, y proporciona
informacioén sobre los iones
répidos. El diagndstico
consistira en una fuente de
ondas milimétricas (60 GHz,
1,2 MW, giroscopio en modo
X), lineas de transmision,
componentes del front-end
COMO espejos para lanzar

el haz de la sonda en una
direccion adecuada en el
plasmay para recoger la
radiacion en un conjunto de

espejos receptores y sistema
de detecciéon de ondas
milimétricas, adquisicion

de datos y electronica de
procesamiento.

FAE coordiné el trabajo de
este proyecto de diagnésticos,
donde IDOM realizo el disefio
térmico y mecanico de todos
los componentes front-end

del CTS. El disefio se realizd
con FEM y se evalud segun
criterios del cédigo SDC-IC/
RCC-MRx de ITER.
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Sistema de
Deteccion de Fugas
(Leak Detection System)

FRANCIA

Seguridad, sostenibilidad e
innovacion son los valores
fundamentales que nos permiten
desarrollar proyectos de disefio,
ingenieria y construccion de

gran complejidad tecnoldgica.

Un ejemplo de ello es nuestra
participacion en ITER, proyecto
internacional de fusién que se esta
construyendo en el sur de Francia.
La aportacion de IDOM, a través
de Fusion for Energy (F4E), es muy
diversa, destacando los servicios
de Ingenieria de la Propiedad
(Support to the Owner) desde 2010
y el Disefio, Suministro e Instalacion
del Sistema de Deteccién de Fugas
(Leak Detection System).
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Operacion segura
y fiable a largo plazo de
centrales nucleares

CATALUNA

Ingenieria de referencia en ANAV para el desarrollo de
proyectos que aseguran una operacion segura y fiable
a largo plazo de CN Ascé y CN Vandellos II. Proyectos
que engloban tanto modificaciones de disefio como
consultoria para gestionar el envejecimiento.
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Desmantelamiento de la central nuclear
Santa Maria de Garoina (Burgos)

CASTILLA 'Y LEON
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La fabricacion

de las baterias Li-ion
bajo una optica
sostenible

IDOM participa con diversos
clientes en el disefio de
iInstalaciones para toda la cadena
de valor de las baterias Li-ion,
bajo una Optica sostenible: Plantas
p-CAM y CAM, gigafactorias para
la fabricacion de celdas, plantas
de ensamblaje e instalaciones de
reciclaje de baterias fuera de uso
(Black Mass + BMR), que cierran el
ciclo reintroduciendo las materias
primas en la cadena

Planta de reciclado
de baterias Li-ion

EUROPA

Proyecto confidencial de ingenieria de
detalle, asistencia a compras y direccion
de la construccion.
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Plantas industriales Ry ,
et Zero. La planta esta
b asad as en |a disenada para autoabastecerse

en las necesidades térmicas en

, .

economia circu |ar su totalidad y parcialmente en
energia eléctrica

El compromiso de IDOM con la sociedad es hacer

realidad proyectos eficientes y sostenibles con el

objetivo de poner en valor residuos, recuperando las

materias primas para que vuelvan a entrar en el ciclo

productivo, permitiendo a nuestros clientes que sus

industrias sean mas competitivas.
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Planta para producir rCB, acero
y biofuel a partir de neumaticos
EPCM para la nueva planta para tratamiento de neumaticos

fuera de uso que permite recuperar materias primas
(rCB, acero y biofuel) con una capacidad 27.010 t/afio.



EPCM - Planta quimica de
produccion de aminoacido en estado
solido derivado de la metionina
liquida para alimentacion animal







EPCMV

nueva planta
de produccion
de farmacos

BIZKAIA

IDOM recibi6 la confianza de FAES
FARMA para la definicién completa
y la gestion de adquisiciones y
construccién de su nuevo centro
productivo en el Parque Cientifico
y Tecnolégico de Bizkaia, donde
se produciran formatos sélidos,
semisolidos y liquidos.

El proyecto se compone de mas

de 350 salas blancas y afiade un
almacén automatizado de més de
12.000 posiciones.

El servicio EPCMV afronta con éxito
un reto de coordinacion de cerca
de 100 empresas constructoras y
proveedores, de plazo y de coste.
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Amplia actividad en el
sector del cartén y papel

ESTADOS UNIDOS

IDOM desarrolla diferentes servicios de
ingenieria para uno de los principales
productores en Estados Unidos de América.

Desde Due Diligences de la localizacion,
ingenieria FEL2, FEL 3, ingenieria de detalle
y supervision para diferentes plantas, y
para diferentes tipos de plantas: reciclado,
embalajes, cartones, envases, etc.
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Cold repair de una planta
de vidrio plano flotado

MEDIO ORIENTE

IDOM continua realizando

proyectos de vidrio plano para los
principales productores del mundo.

En este proyecto esté sujeto a
confidenciabildad, IDOM actua de PMC
y realiza el disefio de detalle asi como
la supervision de toda la ejecucion
incluyendo la puesta en marcha
(calentamiento del horno).
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EPCM de una planta
de procesado de avena en Arakil

NAVARRA

Harivenasa ha confiado en IDOM el disefio,

la gestion de contratacion y de la construccion
de su nueva planta en Arakil. El proyecto
constituye un perfecto ejemplo de la
multidisciplinariedad de IDOM, integrando

el equipo de Manufacturing con el de
Arquitectura logrando un resultado Unico.
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Metals
& Mminerals._
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Procesos de
concentracion de
mineral de hierro
para cubrir la

creciente demanda
de peletizado de
alta calidad para
la produccion de
prerreducido verde

Estos pellets alimentaran las
plantas de DRI para posteriormente
producir acero verde.

FEED para la operacion
de la mina de iron ore
y de la planta de pellets

MAURITANIA

IDOM esta realizando la fase FEED del proyecto
ATOMAI, en Takamul (Mauritania).
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Produccion de acero verde
usando la tecnologia de hierro
prereducido con hidrégeno:
una apuesta por la
descarbonizacion del acero

FEED + EPCM para FEED de la planta DRI en nuevo complejo
producir acero verde siderurgico integral para producir acero verde

ORIENTE MEDIO EUROPA






FEL 3 para la nueva
planta de palanquilla
de aluminio

ESCOCIA

La planta de ALVANCE
BRITISH ALUMINIUM, en
Escocia, es una de las
plantas mas sostenibles de
UK porque utiliza energia
hidraudlica y biodiesel para su
fundicion

de aluminio.

IDOM ha sido adjudicada
con el FEL-3 de la nueva
planta de palaquilla junto a las
instalaciones existentes.
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Continuidad
de proyectos para
el mismo cliente

'
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EPCM de la nueva aceria, modernizacion
del laminador, nuevo tren perfilero,
nueva planta de cal, y nuevo horno de
vacio para Aceros Arequipa en Pisco

PERU
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Programa de evaluacion
de la calidad asistencial
para enfermedades raras

UNION EUROPEA

Mas de 30 millones de personas padecen
una enfermedad rara en la Unién Europea.

Las ERN relativas a los derechos de
pacientes en la asistencia transfronteriza,
garantizan la disponibilidad

de los tratamientos necesarios
independientemente de la procedencia
del paciente.

IDOM ha sido designado por la UE como
evaluador del Programa de Enfermedades
Raras (ERNs), que incluye mas de

25 Redes y 900 prestadores de salud en
los Estados Miembros.

Disefno de soluciones
punta a punta,

desde la estrategia Tl
hasta la implantacion

Tecnologia digital
en la lucha contra las
pandemias para el BID

LATINOAMERICA

La pandemia de COVID-19 puso de
manifiesto la importancia de contar

con solidos sistemas de respuesta a
emergencias de salud publica (PHERS).

IDOM consultorfa colabora con el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) en el
analisis para determinar la preparacion
y solidez de los PHERS y desarrollar un
sistema de respuesta digital para las
pandemias en Latinoamérica.

La iniciativa incluy6 un exhaustivo analisis
de las mejores practicas, procesos y
herramientas digitales clave empleadas
por paises como Corea del Sur.




Diseno de n
politicas ‘
centradas en

el paciente

Hospital CUF
Diseno: equipo de arquitectos de IDOM
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Mejora del sistema
de produccion de
vacunas de la gripe
y heumocdcica
conjugada (PCV)

COLOMBIA

IDOM esta apoyando a

los miembros de PROSUR
(Foro para el Progreso de
Ameérica del Sur) en una
iniciativa financiada por el
Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), para explorar
las opciones de ampliar la
fabricacion de las vacunas
de la gripe y neumocoécica
conjugada (PCV) en la region
latinoamericana.

Para ello, el equipo de IDOM
realiza un estudio diagndéstico
y de prefactibilidad para
identificar los costes, factores
productivos, capacidades y
normativas a tener en cuenta.
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Estudios de viabilidad,
programas funcionales y disefio
arguitectonico y de ingenieria de
hospitales

W -

Centro de La alta complejidad y particularidades en proyectos de Protonterapia,
Protonterapia técnicas de este tipo de proyectos laboratorios de Radio Farmacia, y
requiere, por un lado, la integracion otros equipamientos de Medicina
KUTAISI de un equipo multidisciplinar Nuclear integrados en el ambito de la
muy especializado (incluyendo arquitectura hospitalaria.
servicios nucleares necesarios para El nuevo edificio acogeréd, ademas del
radioproteccion y licenciamientos) Centro de Terapia de Protones para el
y, por otro lado, la experiencia y el tratamiento de pacientes, un Centro

conocimiento en proyectos similares. de Investigacion Cientifica para
IDOM tiene una amplia experiencia medicina y fisica nuclear.



Hospital CUF Descobertas
PORTUGAL

Centro Nacional de Tratamiento de Emergencias
GAMBIA

129

National
Cardiovascular
Center

MONGOLIA

Ampliacién del hospital
Shastin con instalaciones
de vanguardia para el
diagndstico y tratamiento
de todos los pacientes
cardfacos. Contara con

80 camas para pacientes
internos, 18 camas para
cuidado intermedio, 23
camas para cuidados
intensivos y 12 camas
para la unidad de cuidado
diurno. Ademas, habra tres
quiréfanos y 4 Cath-Labs,
uno de ellos dedicado a la
electrofisiologia.

Hospital
pediatrico
especializado

BULGARIA

Estudio de viabilidad del
hospital pediatrico y la
distribucion funcional de
los espacios. Ademas, ha
asesorado en la definicion
de la viabilidad econémica
y en la identificacion

de oportunidades de
financiacion para la
construccion.

Disefio:
equipo de arquitectos
de IDOM
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Resultados de excelencia a
nivel funcional, logistico,
economico, energético y de confort
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Campus Sede de una escuela de negocios en China,
Universitario el edificio recibi6 el Primer Premio en la
. 6° edicion de los Premios de Arquitectura de
CEIBS en Pekin la Sociedad de Arquitectos de China, el Primer
CHINA Premio en la 15% Edicion de Beijing excellent
design y fue galardonado en la IX Bienal
Internacional de Arquitectura de S&o Paulo.
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India International Convention
and Expo Centre (IICC)

sera el mayor recinto ferial y
ejemplo de sostenibilidad

INDIA

Un icono y un destino.

Certificacion platino del IGBC
(Indian Green Building Council).

Para albergar grandes eventos internacionales.
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El elegan’[e estadio Uno de los aspectos mas

importantes para el Club fue

d el Ath | etiC C | U b que se pudo construir sin

L ) interrumpir la competicion
DISGI’]Q, teCﬂOngla y ; El disefio de IDOM une una
segurldad sSegun los mas arquitectura excepcional con las mas

sofisticadas herramientas de disefio.

altos estandares de la UEFA

La cubierta, con una solucion
econdmica, genera una sonoridad que
resalta el ambiente en los partidos.

Un minucioso estudio y planificacion
de las secuencias de construccion
fueron decisivas para que el equipo
pudiera jugar La Liga toda la
temporada durante la construccion.
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Remodelacion del _—
Monumental, el grandioso El estadio
estadio del River Plate mas grande
ARGENTINA de Sudamérica

River Plate adjudicé a IDOM una
profunda renovacion del Monumental,
manteniendo la esencia y tradicion de la
histérica cancha, mientras se realiza una
intensa transformacion para convertirlo
en el mas grande de Sudamérica.
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— El nuevo Camp Nou,

El estadio un gran estadio para

mas grande el FC Barcelona: el Barca
de Europa BARCELONA

El disefio desarrollado por los despachos de arquitectos
IDOM, b720 y Nikken Sekkei integra las mejoras requeridas
por el FC Barcelona para la remodelacion integral del
Camp Nou, en materia de sostenibilidad, innovacion,
tecnologia y accesibilidad, ademas incrementara su
potencial econdémico.
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El futbol del siglo XXI
requiere espacios
Seguros que maximicen
los Ingresos

Remodelacion del Estadio de la
Ceramica para el Villareal CF para
crear una atmosfera incomparable

ESPANA
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La conversion de San Carlos
Apoquindo a un estadio
multiusos y referente en
Santiago de Chile

CHILE

El equipo directivo de Cruzado pretende
modernizar el estadio y su entorno, de manera que
se conciba como un venue multipropdsito, que se
transforme en un referente para la comuna de las
Condes y la ciudad de Santiago permita organizar
eventos deportivos de alto nivel, generando a la
Vez nuevos ingresos.

Cubierta con
tecnologia para el
estadio del Levante

ESPANA

El Estadio San Lorenzo sera
el motor multicultural del
barrio con actividades

365 dias al afo en Almagro

ARGENTINA

El disefio abierto y transparente rememora el vie-
jo gasémetro, mientras los elementos de orgullo
local, representados, por ejemplo, por los murales
del grupo artistico Boedo, seran integrados en

las plazas y nuevos espacios publicos generados
formando parte del barrio con actividades
permanentes.
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Bilbao Arena y polideportivo
Miribilla, un diseno para
competiciones internacionales
y un modelo de sostenibilidad

BILBAO

Alta eficiencia energética, Aljibe para
mantener el césped sin riego.

Reutilizacion del agua de las piscinas para
limpieza de las calles de Bilbao.

Un gran lucernario para luz natural.

Sistema de cogeneracion para agua
caliente y electricidad.
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Transformacion Polideportivo

Cee para la ciudad
de un edificio de Tarbes
iIndustrial a er
proyecto es el resultado

u n eS paC | O de un concurso de ideas

para la transformacion

pOl | d e po rt|VO de un antiguo edificio

de la industria militar de
principios del s. XX en

un gran polideportivo de
referencia para la ciudad,
la region y el pais.
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Aunamos nuestra
experiencia en
movilidad con la
capacidad de
generar espacios
atractivos

Parking y estacion
intermodal en
Nantes

FRANCIA

Ganador de un concurso publico,

el proyecto se sitda en un entorno
residencial de baja densidad, en la
localidad de Bouguenais, al sureste
de Nantes. La propuesta se enmarca
en la voluntad de Nantes Metropole
de mejorar la red de transporte
colectivo de la ciudad de Nantes con
un hub formado por un aparcamiento,
una estacion de autobus y una
estacion de tranvia.

Nuestra aproximacion al disefio
integra los requerimientos funcionales
y técnicos, con el objetivo de reducir
el impacto que el edificio podria
generar en un entorno residencial

de baja densidad y de alta calidad
medio ambiental.
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Un colegio preparado para las
nuevas metodologias educativas
y tecnologias de la informacion

SAN SEBASTIAN

El Colegio Aldapeta Maria Ikastetxea en San Sebastian
tiene como objetivo implantar un nuevo modelo
pedagogico basado en modernas metodologias
educativas, ademas de la apuesta por tecnologias de la
informacién como herramientas de apoyo a la educacion.
Al edificio se le ha dotado de las maximas prestaciones
para conseguir un edificio eficiente en su consumo,
utilizando la energfa geotérmica del solar maximizando la
eficiencia energética en su funcionamiento.
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Otros disefios
del equipo

de arquitectos
de IDOM:

Pg. 129 Salud.
Hospital Descobertas

Pg. 129 Salud.
Centro de emergencias en GAMBIA

Pg. 128 Salud.
H. Prontoterapia en KIUTASI

[———

Pg. 111 Plantas industriales.
Fabrica procesado de avena
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Edificios sostenibles,

baratos, faciles de construir
con las técnicas locales y con
un mantenimiento casi nulo

Universidades de Saint
Louis y Bambey

SENEGAL

En Bambey se disefiaron cuatro
edificios que incorporan aulas,
un anfiteatro, laboratorios, salas
informaticas y oficinas. En Saint
Louis se plantearon tres edificios

gue albergan un gimnasio cubierto,

una piscina, un laboratorio, un
centro de documentacion, aulas y
despachos.

Bodega Beronia
en Ollauri

LA RIOJA

La Bodega para Gonzalez Byass es
una respuesta unitaria al lugar, al
programa y al proceso productivo.

Un edificio que se integra en

el paisaje, que enraiza en la
profundidad de la tierra, participando
de sus ciclos y resultando en un
intercambiador respetuoso entre la
naturaleza y el producto final, el vino.



Integracion

en el paisaje y
aprovechamiento de
la Inercia termica
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Uso de avanzadas
herramientas
de diseno
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Ingenieria de la edificacion
de la nueva sede del
European Investment Bank

LUXEMBURGO

Unproyecto que se harealizadoen o mmemmerseemeesessseeene
con enorme grado de desarrollo en BIM Centro de
integrando todas las herramientas de investigacion

disefio necesarias: Revit, Navisworks, de alta tension
Dynamo, Caneco, Magicad, Design N
Builder, CostX, Synchro, Dialux. ESPANA






Digital
technology _
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El plan nacional de ciudades
inteligentes de Espana tiene como
objetivo la mejora de la calidad

de vida, haciendo las urbes mas
Inclusivas y participativas



Proyectos innovadores

de Smart City para promover
la accesibilidad universal al
patrimonio cultural

ESPANA

155

Red.es, Entidad Publica Empresarial adscrita a la Secretaria
de Estado de Digitalizacion e Inteligencia Atrtificial,

ha confiado a IDOM el desarrollo de varios proyectos
innovadores: Granada Human Smart City, Smart Costa del Sol
(que incluye trece municipios), Proyecto Impulso VLCi en la
ciudad de Valencia, Smart Digital Segovia y El Hierro en Red.

IDOM esta desarrollando un amplio conjunto de herramientas
tecnolégicas que garantizaran, por ejemplo, la promocion
y accesibilidad universal al patrimonio cultural.
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Las Smart Cities
requieren optimizar

el transporte publico
con el uso de Big Datay
Business Intelligence

Big Data de 800 rutas,
15.000 paradas y mas de
1,6 millones de viajes
anuales para optimizar la
gestion del transporte

Planificacion inteligente del transporte
para la Comunidad de Madrid

ESPANA

IDOM -en alianza con Fujitsu- ha CRTM de un sistema de analisis
desarrollado una solucién de en tiempo real. La finalidad es
analitica avanzada en la nube gestionar y planificar sus recursos
de Amazon Web Services (AWS) operativos y econémicos de

para el Consorcio Regional de manera mas agil, ajustando la
Transportes de Madrid (CRTM). oferta a la demanda existente.
Con una mejor comprension La solucién esta basada en

del perfil y comportamiento de tecnologia Big Data y Business

movilidad del usuario, dota al Intelligence.

b
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Robotic Process
Automation (RPA) para
una multinacional de
comunicaciones

ESPANA

IDOM gestiond la construccion
de robots en determinadas areas
con el objetivo de optimizar
tareas y reducir la dedicacion de
horas empleadas en actividades
repetitivas y carentes de
creatividad. Se trata de “software
robots” que actuan como fuerza
de trabajo virtual de soporte a las
areas de negocio.

Industria 4.0 para la
transformacion digital de
una empresa siderurgica

(CONFIDENCIAL)

Implementacion del sistema MES
(Manufacturing Execution System) de
Siemens (SIMATIC IT) en una de sus
plantas. Se ha realizado en la linea de
prensa blanking con total conectividad
con las sefiales de la prensa mediante
tecnologia OPC DA. Ademas, se ha
desarrollado un plan director para
plantear la estrategia de despliegue de
la solucion elegida al resto de plantas
de la compania.
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ALGUNOS PROYECTOS

Telecommunications._






RED COMPARTIDA
Altan Consorcio - México

‘L Aportamos valor en la
transformacion digital de
nuestros clientes 13
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Las redes de
comunicaciones
son el soporte de la
sociedad digital

Despliegue, soporte y actualizacion tecnoldgica, tanto
en redes fijas (fibra, cable, NGN...) como en redes
inalambricas (movil, TETRA, DMR, radio links...) y
“broadcast” (DVB-T). El proyecto de la nueva red de
transporte para la difusion de radio (DAB-T) y television
digital (DVB-T).

Red de difusion de radio (DAB-T)
y television digital (DVB-T)

ARGELIA

Esta red para TDA (Télédiffusion
d’Algérie) proporciona a

Argelia una plataforma de
telecomunicaciones segura y
disponible, punto de partida para
la digitalizacion de este pais. Otro
ejemplo es el Plan de Banda Ancha
para la Republica del Congo cuyo
objetivo principal es incrementar el
acceso a internet en el pais.
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Despliegue,
soporte y
actualizacion
tecnologica
de redes
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Alto nivel de
integracion de
las tecnologias
de seguridad

Seguridad y

ciberseguridad, son
elementos criticos en una
socledad conectada

Implementacion de la seguridad en
los sitios arqueoldgicos de Luxor,

West Bank y Gizah
EGIPTO

La seguridad de bienes y personas
(“security”) y la gestion de las emer-
gencias son servicios criticos de toda
sociedad avanzada.

En nuestros proyectos, especialistas
en diversas areas de conocimiento
evaluan los requisitos de seguri-
dad, detectan los riesgos y definen
las condiciones necesarias en cada
infraestructura, mediante tres ejes:
procesos, personas y tecnologia.

El alcance del proyecto incorpora
sistemas de seguridad, de gestion
(plataforma 3D) y centros de con-
trol de los emplazamientos arqueo-
l6gicos (Luxor, West Bank y Gizah).
Ademas de mejorar la experiencia
de los visitantes con el desarrollo de
aplicaciones de realidad aumenta-
da, el disefio de una iluminacién mo-
numental y aumentar la capacidad
de acceso con un nuevo sistema de
“ticketing”.
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Servicios de convergencia
tecnolodgica para la
transformacion de las redes

y servicios para asegurar la
separacion entre tecnologias
de informacion y de operacion
(IT/OT) y mejorar los niveles
de eficiencia y seguridad
(ciberseguridad de redes)

Redes de
telecomunicaciones
para la digitalizacion
de entornos forestales
que impulsan su
gestion sostenible

El Bosque lluminado
CHILE

Proyecto innovador en la industria forestal que
refuerza la seguridad, la productividad y la
sostenibilidad de las operaciones. El proyecto dotara
de cobertura de sefial movil de datos que mejorara
la productividad y permitira disponer de camaras de
deteccion temprana de incendios.

En Chile, para disponer de redes de
telecomunicacion que permitan digitalizar los
procesos de produccion y extraccion forestal, se ha
desarrollado el proyecto de Bosque lluminado.
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Competitiveness
& INnnovation _
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Acceso a
financiacion verde
y transferencia

de tecnologia

en sectores
iIndustriales

Modelos de negocio low
carbon, economia circular y
financiacion verde

LATINOAMERICA

IDOM trabaja en la facilitaciéon y aceleracion de
acuerdos de negocio empresariales que permitan
agilizar la transicion verde del sector privado

y facilitar el acceso a financiacién a proyectos
climéticos y de economia circular.

Se han culminado diversas operaciones que
contemplan la firma de acuerdos comerciales

y tecnolégicos en Argentina, Brasil, Chile y
Colombia, asi como la aceleracion de nuevos
modelos de negocio circulares con financiacion
verde en Mexico y Peru.
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Creacion de ecosistemas tecnolégicos y de
innovacion para la transformacion de la industria

Los Hubs de Innovacion, son iniciativas que surgen de las empresas,
instituciones y centros de conocimiento para dar una respuesta
integrada basada en la innovacion y la tecnologia a los cambios
profundos que surgen en el entorno.

IDOM ha colaborado en el despliegue de varios de estos Polos en
ambitos como la movilidad inteligente y sostenible, Oil & Gas, sector
aeroespacial o las energias marinas off-shore.
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LLa creatividad

y la cultura como
motores de desarrollo
sostenible de

los territorios

Nuevos modelos

de negocio para las
industrias culturales
y creativas

IDOM facilita a empresas y
organizaciones culturales y
creativas (artes escénicas,
artes visuales, musica, libro,
audiovisual, cine y fotografia,
diseno, patrimonio cultural
y cultura popular, museos o
videojuegos) la adaptacion
de sus modelos de negocio
y el acceso a mercados
internacionales.
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Modelos del cooperacion entre Japén
y la UE para impulsar la conectividad
En en ambito del acuerdo EU-Japan Strategic Partnership Agreement, IDOM apoya a

la Delegacion de la Unidn Europea en Tokio en la puesta en marcha e implementacion
operativa de este acuerdo que suponen la involucracion de cientos de organizaciones.

Se trabaja en sectores como la conectividad (de infraestructuras, energética, digital
y social en geografias como el Indo-Pacifico, los Balcanes, Asia Central o Europa del
Este), el cambio climatico y la recuperacioén verde, la cooperacion al desarrollo en
Africa, la digitalizacién, la igualdad de género o la seguridad y defensa.
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City & territory_
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Estrategias de
desarrollo sostenible
y resilente en los
ambitos urbanos

Fortalecimiento de capacidades
en resiliencia ante desastres para
reducir la vulnerabilidad

REPUBLICA DOMINICANA

Contratada por el BEI (Banco Europeo de
Inversiones) con recursos de la Caribbean
Investment Facility, el mecanismo regional de
financiacion combinada de la Unién Europea,
IDOM esta apoyando a la Republica Dominicana
en la implementaciéon de un ambicioso proyecto
de mejora de la planificacion territorial y urbana,
con el objetivo de reducir la vulnerabilidad y
aumentar la resiliencia al riesgo de desastres en
varias provincias del pais.

Gestion estratégica sostenible del
area metropolitana en Lima y Callao

PERU

Los desafios de las grandes metrépolis como
Lima, en un contexto de cambio climatico actual
y futuro, exigen nuevos modelos de ciudad

con cambios en los sistemas de gobernanza,
tecnologia, procesos urbanos y de gestion.

El World Wide Fund (WWF) ha adjudicado
a IDOM este proyecto, que cuenta con la
financiacion del WWF, GEF y BID.

Se proponen estrategias sostenibles

que incluyan la infraestructura natural, la
infraestructura verde y las soluciones basadas
en la naturaleza, para tener un modelo de
ciudad resiliente y sostenible en el afio 2040.
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Estrategias de
regeneracion urbana

Territorios culturales y distritos creativos en Bogota: urbanismo tactico
y co-creacion de espacios de nueva economia con enfoque integral

COLOMBIA

En el marco de las politicas publicas Distritales, se crearon los distritos creativos y territorios
culturales en la ciudad de Bogota, los cuales requieren una estrategia de posicionamiento
territorial en dos lineas, comunicaciones y fisico espacial.

Esta consultoria genera herramientas que permitiran visibilizar la identidad de estos territorios,
tanto para turistas, visitantes y locales; mediante el disefio de una estrategia de comunicacion,
asi como de una propuesta de acciones en el territorio que permitan -mediante el urbanismo
tactico- visibilizar y diferenciar los distritos creativos en los espacios de la ciudad construida.
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Regeneracion urbana y diversificacion econémica
COREA DEL SUR

IDOM ha sido encargada del desarrollo de estudios estratégicos y territoriales
que sentaran las bases de la futura estrategia regional para la provincia de
Gyeongnam en Corea del Sur y la isla de Geoje, que cuenta con una gran
tradicion en sector naval e industria pesada, actualmente en declive, y que
busca nuevos modelos de desarrollo econdmico basados en el turismo y
vivienda sostenible, cultura y actividades de ocio y salud.

Son proyectos estratégicos con un mayor atractivo para la inversion publico-
privada y con potencial para desencadenar un desarrollo econémico,
diversificado e inteligente en la region.
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Actualizacion de los
planes estratégicos
regionales y provinciales

ARABIA SAUDI

El Gobierno de Saudi Arabia,
dentro de un ambicioso plan
para actualizar la planificacion
urbanay regional en el pais,
ha contratado a IDOM la
elaboracion de un Master Plan
para la subregion de Hafr
Al-Batin en el norte de Arabia
Saudi, comprendiendo un Plan
Territorial, un Plan estratégico
Metropolitano y la definicion
de proyectos estratégicos
tractores, asi como un Plan de
Capacitacion de las entidades
beneficiarias.
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Masterplan de los polos de
desarrollo para el bienestar

MEXICO

El gobierno mexicano, a través del “Programa
para el Desarrollo del Istmo de Tehuantepec”
tiene como objetivo mejorar el crecimiento de

la economia regional y la calidad de vida de

sus habitantes, aprovechando su posicion
geoestratégica para fortalecer las cadenas de
suministro desde los puertos mas importantes de
Asia y hacia la Costa Este de EUA y Europa.

El Programa integra el concepto de Corredor
Multimodal Interoceanico para aprovechar

la posicion geoestratégica del Istmo de
Tehuantepec y competir en los mercados
mundiales de movilizacién de mercancias, a
través del uso combinado de diversos medios
de transporte.

Entre las obras de infraestructura que
considera el proyecto se incluyen: modernizar
el ferrocarril y los puertos de Coatzacoalcos y
Salina Cruz, fortalecer la infraestructura viaria,
construccion de un gaseoducto y fibra 6ptica
y la construccion de 10 polos de desarrollo o
parques industriales.

IDOM ha sido contratada para el disefio del
Master Plan y Estudio de Viabilidad de los
5 primeros parques industriales de la region.
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EHRAMD ABIDJAN

Mejora de la gestion
de los recursos
costeros en Africa:
Plan de desarrollo y
gestion costera

REGION LITORAL
DE COSTA DE MARFIL

Con el fin de apoyar el esfuerzo
de los paises de Africa Occidental
para mejorar la gestion de sus
recursos costeros compartidos

y reducir los riesgos naturales

y antropogénicos que afectan

a las comunidades costeras, el
Banco Mundial bajo el Proyecto
de inversion para la Resiliencia

de las zonas de Costa en Africa
Occidental (WACA) y con el apoyo
técnico de IDOM ha emprendido
un estudio que se centra en los
566 km de costa marfilefia y tiene
como objetivo proporcionar a las
autoridades locales y regionales un
marco estratégico que favorezca
un enfoque coherente, integrado e
inclusivo para la intervencion vy el
uso de la zona costera.
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Creacion de destinos
turisticos sostenibles




Planificacion para un turismo eficiente,
sostenible y en armonia con el paisaje

PANAMA

Para dinamizar y ordenar el desarrollo con vocacion turistica de los
distritos de Pedasi, Bocas del Toro, Boquete, Tierras Altas, Sona

y Taboga, la Autoridad de Turismo de Panama -con el apoyo del
Ministerio de Vivienda y Ordenamiento Territorial- ha contratado a
IDOM para la elaboraciéon de seis Planes de Ordenamiento Territorial
para generar una vision de futuro, instrumentos de control del

uso y ocupacion del suelo y los recursos, programas y proyectos,
instrumentos y normativas, necesarios, ademas de la base institucional
necesaria, para convertirse en un destino de interés turistico.







ALGUNOS PROYECTOS

INnfrastructure_
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Vertipuertos,

el futuro de las
infraestructuras de
transporte aéreo para
la nueva Movilidad
Aérea Avanzada
(AAM)
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Asesoramiento a grandes
operadores aeroportuarios
en vertipuertos

ESTADOS UNIDOS

La vanguardia de la movilidad aérea
se denomina nueva Movilidad Aérea
Avanzada (AAM en inglés) y require
para su implantacion un importante
desarrollo en nuevas infraestructuras
asociadas (vertipuertos).

Desde 2018, IDOM trabaja junto a
futuros operadores e inversores en el
diseno integral de vertipuertos y en la
innovacion de los sistemas energéti-
COS Necesarios.

La sostenibilidad es incorporada
en todos los proyectos que desa-
rrollamos y, ademas, asesoramos a
grandes operadores aeroportuarios
para la obtencién de certificaciones
de sostenibilidad, como es en estos
momentos el caso de Envision en
Estados Unidos.
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Viabilidad, diseno,

soporte en la licitacion y
administracion de contrato
del Aeropuerto de Dublin

IRLANDA

Servicios realizados para
la Dublin Airport Authority.

Implementacion del
Standard-3 de Seguridad en
los sistemas de tratamiento
de equipajes en

28 aeropuertos de AENA

ESPANA

IATA Airport
Development
Reference Manual
Edicion 12

Desde 2018 IDOM es

miembro del think tank
para su redaccion.
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Tuneles y carretera
en Jinvali-Larsi

GEORGIA

Proyecto para el Ministerio de
Desarrollo Regional e Infraestructura
que incluye soluciones de ingenieria
estructural singulares, en terrenos
geoldgica y ambientalmente
complejos y en tuneles donde

se aplican los conocimientos en
seguridad, gestion de riesgos,
ventilacion, iluminacion, estrategias de
evacuacion, ingenieria del fuego.

Puente duna
Abi Bakr Al-Siddiq
Road en Riad

ARABIA SAUDI

Disefio de la modernizacion de

la via de alta capacidad Abi Bakr
Al-Siddig Road, para la Autoridad
de Desarrollo de Riad.



.. El disefio debe
Integrar las
infraestructuras en
SU entorno bien sea
natural o urbano )
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Los ITS de las
infraestructuras aseguran
una gestion abierta e
interoperable. La captacion
de datos, el Big Data 'y

la inteligencia artificial son
soluciones a los gestores
de estas infraestructuras

Tecnologia
vanguardista
para garantizar
una operacion
integrada

Sistema de cobro de
peaje electrénico, con
tecnologias de flujo libre
y multicarril (MLFF)

CROACIA

IDOM ha realizado para el
Ministerio de Mar, Transporte e
Infraestructura de Croacia, los
sistemas de peaje (“electronic toll
collection & multi lane free flow”
y nuevos sistemas de peaje sin
barrera (MLFF*).
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Gestion de un transporte
sostenible metropolitano con
la ayuda del Big Data, |IA,
antenas BTM y sistemas GIS

Movilidad activa en Dubai “Smart Mobility” en Jubail y
RTA (Autoridad de Ras Al-Khair - Comision Real
Carreteras y Transportes) de Jubail y Yanbu

EMIRATOS ARABES UNIDOS ARABIA SAUDI
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Smart Mobility. Planificacion de movilidad
Consorcio Regional de metropolitana (PDM)
Transportes de Madrid de Barcelona

ESPANA ESPANA
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Descarbonizacion
de puertos

Proyectos “onshore power supply” (OPS)
en los puertos de Palma, Ibiza, Alcudia,
Mahoén y La Savina

ESPANA

En el marco de los Obijetivos
de Desarrollo Sostenible 2030
y de Directiva 2014/94/UE cuyo
objetivo es el desarrollo de una
red de infraestructuras para el
suministro de combustibles al-
ternativos, la Autoridad Portua-
ria de Baleares esta impulsando
la implantacion de sistema de
alimentacion eléctrica a buque
(onshore power supply, OPS).

Este sistema permite a los buques
atracados apagar sus motores de
combustible fésil y conectarse a la red
eléctrica proporcionada por el puerto.
Se trata de la opcioén tecnoldgica mas
atractiva para conseguir cero emisio-
nes locales y una mejora significativa
de la huella de carbono para la estan-
cia de los barcos en el puerto, con-
duce a reducciones muy significativas
de los niveles de ruido y de vibracion.



Mantenimiento
y ampliacion de la

capacidad comercial y

de servicio en puertos
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Puerto de Valencia
ESPANA

IDOM participa en proyectos de ampliacion
y rehabilitacion de infraestructuras,
adaptacion a nuevos usos y adecuacion

a nuevos buques, ademas de mejorar las
infraestructuras, la gestion de accesos y de
flujos, mediante la implantacion de sistemas
de automatizacion. En el puerto de Valencia,
se colaboro en la ampliacion y mejora de

la terminal de contenedores, la adecuacion
a buques de mayor capacidad de los
sistemas de descarga barco a tierra, asi
como en la implantacion de un sistema de
puertas automaticas.



ALGUNOS PROYECTOS

Rall systems _
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El mayor arco de
hormigon en ferrocarril
y alta velocidad

Viaducto sobre el rio Almonte,
linea de alta velocidad

Madrid - Extremadura para
ADIF (Administrador de
Infraestructuras Ferroviarias)

ESPANA
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Metro con tecnologia puntera
de conduccion automatica
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Metro de Riad
ARABIA SAUDI

MetroLink, linea de
gran capacidad y alta
frecuencia en Dublin,
desde Swords hasta
Charlemont

IRLANDA

Proyecto pionero en el
uso de tecnologias BIM,
incorporando “Data Asset
management” para la
trazabilidad del proyecto
en toda su vida util.

Metro de Bahrein
BAHREIN

Disefio basado en la
robustez y la sostenibilidad,
incluyendo desde el inicio
el analisis y la optimizacion,
la eficiencia energética y

la adaptacion al entorno,
en el cumplimiento del
objetivo 11 de la ONU para
lograr ciudades inclusivas,
seguras, resilientes y
sostenibles.

Metro
Afragola - Napoles

. ITALIA
Metro de Dublin - NTA (Autoridad Nacional 12 km de longitud
de Transporte) e Tll (Infraestructura de . subterranea, 14 estaciones,

Transporte de Irlanda) zig?;gtgley;g?e%oa

IRLANDA driverless (GoA4).







Ring 3 Light Rail
Copenhague

DINAMARCA

Tranvia de Lund
SUECIA

Disefio y soluciones de valor
medioambiental (mitigaciones
de ruido, sistemas de

losas permeables,

reduccion de emisiones
electromagnéticas).

Tranvia de Costa Rica
COSTA RICA

Integra tecnologias

de automatizacion,
sensorizacion y seguridad
(camaras de deteccion de
obstaculos y peatones,
algoritmos predictivos)

y reducir tiempos de
conduccién (prioridad
semafdrica), con efectos en
los consumos energéticos.







ALGUNOS PROYECTOS

Strate
& ope%/tions_



|dentificacion
de oportunidades
de inversion

Road show internacional
para la ciudad industrial
de Ras Al Khair

ARABIA SAUDI

Preseleccion de més de cien
oportunidades de inversion, priorizacion
de las mismas y desarrollo el caso de
negocio detallado.

Organizacion de un roadshow
internacional para promocionar la ciudad
de Ras Al Khair y las oportunidades de
inversion identificadas, un evento

al que acudieron empresas industriales
relevantes.
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Estructuracion
financiera del tren
rapido de pasajeros

COSTA RICA

Desarrollo de la factibilidad
técnica y econémica-
financiera, bajo la modalidad
de concesion de obra con
servicio publico del Sistema
de Tren Répido de Pasajeros
de la Gran Area Metropolitana
(GAM) de Costa Rica. Como
parte de los trabajos, se
elabord el modelo financiero
publico-privado, proponiendo
el esquema de ingresos del
sistema a implementar.

Estructuracion
estratégica,
operacional y
transformacion
digital del Ministerio
de Obras Publicas

PARAGUAY

Implementacién de un

area de mejora operativa
centrada en analizar y resolver
aspectos relacionados con las
necesidades de planificacion
estratégica y transformacion
digital del Ministerio.
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Formulacion y
evaluacion de la
estructura tarifaria para
el Puerto de Chittagong

BANGLADESH

El puerto de Chittagong es el
principal puerto de Bangladesh,
con 2,9 millones de TEUs

y 95 millones de toneladas
operadas en 2019. Sus tarifas
fueron revisadas por Ultima vez
en el aflo 1986, por lo que la
Autoridad Portuaria precisaba de
la adecuacion de su estructura
tarifaria a los traficos y a la
realidad actual del puerto. Para
ello, IDOM desarrollo el analisis
y caracterizacion de la situacion
actual, un benchmarking
internacional tarifario, la
reingenieria de los procesos de
pago y el disefio de la nueva
estructura tarifaria.
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